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*+,-./01234567.81395./:/;-<3=>?=5:-:/@) )

)

)

ABCD)CE)
FEGDHDIJIDKL) MNOPQRSPTUSVQWMTOXYZ))

[GBIECD\E]̂L)_OÒ)a]HBG\Eb)CE)cEb̂DKd)Eb̂eCDbd)fGBfBb̂Eb))

RgfECDE]̂L)̀MhhiTjTS)) WBIe\E]̂L)OTklkkiTjTS))

)
)

mnopqrs
s s
tuvwxypozsnrs{r|s}y|r|sos{yspw~xwpyq�voysurvsys�����������������������������������������
uvw�r||wv|�r|snrs|rp�~n�voy�snrsxyvor|sr|urpoy{oqyq|�survspw}vovs~rpr||oqyq|sqr�uwvy{|s
�������������������������������������������������������������� ��¡�¢�£�¤¥¦¦�§̈§©ªs
s
s
«¬­®̄ °±²¬¬­³²́µ̄¶­·²­¬̧¹¶º»°¼±½²­¾¿µÀ°̄½­Á¿°¼́¼Â»¬­·̧«·¿́»́¼Ã­Ä¹¾Á«Å­²°­±²±±¼Ã­·²­
ÆÇÈÉÊÈËÉËÌÍ­Î»­»Â¶̄Î»¶­¬²±­Ï»±²±­¼­¬»­́̄ °Î̄ »́µÀ¶¼»­Â²¶­»­¬»­́̄ °±µ¼µ¿́¼Ã­·̧¿°»­Ï̄¶±»­·²­µ¶²Ï»¬¬­·²­
ÐÑÒÓÔÕÕÒÑÕÖÔÕ×ØÔ×ÕÔÙÚÛØÜÑÝÞß×ØÔ×àÞÑÝÔÕ×ÔÕÐÔÙÝÞáÝâÞâÕß×ÐÔÑ×ÙÒãÑÝÑ×ÛÔÙÔÕÕÝâÞâÕ×âÔäÐÒÑÞáÕ×ÐÔÑ×Þ×
¬̧«±́ ¬̄»­·²­Áå±¼́»­È­®̄ °±²¶àÞâÒÑÝ×ØÔ×æÞÛâ×çÚèÞâ×ØÔá×éÞááêÕß×ÔÕÕÔÛâ×áÔÕ×ãÞÕÔÕ×ØÔá×ÕÔèëÔÛâ×âÔÛÒÑ×
áÝâÔÑÞáì××
)
s
íî���������������������������ï������������ð�����������������������������������������
qvr}y{{snrsuvw�r||wv|�r|snrs|rp�~n�voy�snrsx�vor|sr|urpoy{oqyq|snwpr~q|�survspw}vovs
~rpr||oq������ñ�����������������������������������������������������������������������
òy{{ó|ôs
)
õôsö}÷rpqrsnrs{yspw~xwpyq�voyôs

øù8úû2:623=>-ü5206203ú-0203ý03+2,5<-+3<-3:8.þ8:-67+/-3;2+3:8.06/65/+35.-3ú8+0-3=236+2ú-<<ÿ3=23
FJGDEb)EbfEIDJ�D̂Ĵb)CBIE]̂bd)�eE)CB]D)GEbfBb̂J)J)�Eb)]EIEbbD̂Ĵb)CE)IB]̂GJÎJIDB]b)̂E\fBGJ�b)
=23�+8�2008+0�203=2302:5.=�+/-3=23<>?0:8<-395./:/;-<3=239�0/:-3�3�8.02+þ-68+/3=23�-.63�5,-63
CE�)	J��
bd)�eJ])Eb)CB]D)J�ce]J)CE)�Eb)bEc�E]̂b)IDGIe\b̂�]IDEbL)
)

)PJ)be�b̂D̂eIDK)̂GJ]bD̂�GDJ)CE�b)̂D̂e�JGb�)

)ø>2�2:eIDK)CE)fGBcGJ\Eb)CE)IJG�ÎEG)̂E\fBGJ��)

)ø>2�:ý0383-:515<-:/@3=236-0ü520�)
)
Rb)IB]b̂D̂eDG�)e]J)�BGbJ)CE)̂GE�J��)EbfEI�HDIJ)fEG)IJCJbIe]J)CE)�Eb)EbfEIDJ�D̂Ĵb)bEc�E]̂bL)
)
) AJ]̂)
) A�JGD]Ê)
) �/+2::/@3=>8+ü5206+-)
) WDGEIIDK)IBGJ�)
) RCeIJIDK)IBGfBGJ�)D)̂EĴGJ�)
) �JcB̂)
) ��JêJ)CE)�EI)
) ��JêJ)̂GJFEbbEGJ)
) �eD̂JGGJ)
) ZJG\B]DJ)I��bbDIJ)
) P�E]ceĴcE)\ebDIJ�)
) ��bDIJ)D)_BFEb)̂EI]B�BcDEb)
) ��B
)
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*+,-./01234567.81395./:/;-<3=>?=5:-:/@) )

)

) ABCDEFFGH)
) IBJBCKLCG)JGMNL)
) OMPQRLN)
) SCLTUH))
) SCLTJM)
) SCLTJBKM)
) VGLWM))
) VGLWLNDBW)
)
X-3Y/,Z.:/-3=23:-=-0:5.-3=>-[5206203\8+020320;2:]̂/[5203=236+2\-<<3_3[523BF)DLNFKGKEBGPBN)
=>-:8+=3-1\3<20320;2:/-</6-603+2[52+/=20_302+̀3=23=803-.a0_3-3:81;6-+3=203=23<-3=-6-3=23<-302Y-3
;5\</:-:/@3-3<-3;̀,/.-3b2\3=23<>4c5.6-12.6_3/3;8=+̀302+3;+8++8,-=-3;2+35.3-.a31d03=5+-.632<3
[5-<30>e-5+̀3=23:8.Y8:-+35.3;+8:d0302<2:6/53;2+3:8.FKGKEGCfNB)ENM)NLgMh)
)
iN)BW)TLTBNK)BN)jEk)RGNMWGKlG)BW)JCLDmF)nB)DLNFKGKEDGH)nB)WM)ULCFM)LUoBDKB)nB)WM)JCBFBNK)
DLNgLDMKQCGMp)WBF)MNKBCGLCF)CBFKMCMN)FBNFB)BRBDKBFh)
)
)
qrstuvwxyz{x|}~x��z�x�z��s

s
�h)�LCTMKGgM)BFKMKMW)U�FGDM�)
)
�)X<2/3�������_3=>�3=>8:65\+2_3=2<3;+8:BnGTBNK)MnTGNGFKCMKGE)DLT�)nB)WBF)MnTGNGFKCMDGLNF)
;�\</[5203�=>-+-32.=-Y-.63X�4�4���)

)
�)X<2/3�������_3=>�3=>8:65\+2_3=23+Z,/13c5+]=/:3=2<302:68+3;�\</:3�=>-+-32.=-Y-.63X������)

)
�)�2/-<3=2:+263<2,/0<-6/53������_3=23��3=>8:65\+2_3;2<3[5-<30>-;+8Y-32<362�63+2̂@03nB)WM)�WBG)
=23<>?06-6563=2<036+2\-<<-=8+0�3)

)
�h)�LCTMKGgM)BFKMKMW)G)MEKLNQTGDM)nB)Ck�GT)WLDMWp)BN)TMKkCGM)nB)RENDGH)J�UWGDM�)
)
�)X<2/3���� �_3=23�3=>-\+/<_3+2,5<-=8+-3=23<203\-0203=2<3+Z,/13<8:-<3�=>-+-32.=-Y-.63
�I¡I�¢h)

)
�)£CKGDWBF)U�FGDF)nBW)IBGMW)nBDCBK)WB�GF<-6/53� ���� ¤_3=23� 3=>-\+/<_3;2<3[5-<30>-;+8Y-32<3
62�63+2̂@03=23<203=/0;80/:/8.03<2,-<03Y/,2.6032.31-6Z+/-3=23+Z,/13<8:-<3�=>-+-32.=-Y-.63
SII�¢h)

)
�)¥BDCBK)WB�GFWMKGE)�¦�§§̈p)nB)�©)nªMUCGWp)JBW)jEMW)FªMJCLgM)BW)KBPK)CBRHF)nB)WM)�WBG)TENGDGJMW)
G)nB)Ck�GT)WLDMW)nB)«MKMWEN¬Mh)

)
ḧ)�LCTMKGgM)BFKMKMW)BFJBD­RGDM)nB)RENDGH)J�UWGDM�)
)
�)�2/-<3=2:+263<2,/0<-6/53������_3=23��3=>8:65\+2_3;2<3[5-<30>-;+8Y-32<362�63+2̂@03=23<-3X<2/3
=23<>?06-6563\̀0/:3=23<>21;<2-63;�\</:3�=>-+-32.=-Y-.63®�X?̄ ?���)

)
°h)�LCTMKGgM)MEKLNQTGDM)BFJBD­RGDM)nB)RENDGH)J�UWGDM�)
)
�)±2:+263<2,/0<-6/53������_3=23��3=>8:65\+2_3;2<3[5-<30>-;+8Y-3<-3+2̂80-32.35.3®2�63�./:3
nBWF)JCBDBJKBF)nB)nBKBCTGNMKF)KBPKLF)WB�MWF)gG�BNKF)M)«MKMWEN¬M)BN)TMKkCGM)nB)RENDGH)
J�UWGDMh)

)
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*+,-./01234567.81395./:/;-<3=>?=5:-:/@) )

)

A)BCDECF)GHIJHKKLM)NC)OL)NC)PQRSTRM)UQC)VWETXV)CR)ECYRVZC[F)NCR)WCE\T[VR)VR)\CEXCS)NC)RC\)
C[FSFVF\)RTDVR\)NC)]VFVRQ[̂V_)

)
A)BCDECF)H̀HJGLLGM)NaHH)NC)PQ[̂)bBcd])Ò L̀M)NCR)HKeM)\TfEC)RaVDECNSFVDSg)NCR)
DT[CShCZC[F)NCR)DVFVRi)S)RaVEV[j\)C[)CR\)WETDC\\T\)NC)\CRCDDSg)NC)WCE\T[VR)S)NC)WETXS\Sg)
NC)RRTD\)NC)FECfVRR)NC)RC\)VNZS[S\FEVDST[\)WkfRSUQC\)NC)]VFVRQ[̂V_)

)
A)BCDECF)OlJGLGIM)NC)̀)NC)mCfECEM)\TfEC)VXVRQVDSg)S)DCEFSmSDVDSg)NC)DT[CShCZC[F\)NC)
RRC[YQV)YC[CEVR)NC)DVFVRi_)

)
A)n2:+263oopqrrrs3=23r3=231-+ts308u+23<>-::v03-3<-3w5.:/@3;xu</:-3=23<203;2+08.203-1u3
NS\DVWVDSFVF)S)NCR\)CUQSW\)NC)XVRTEVDSg)ZQRFS)WETmC\\ST[VR_)

y
y
z{y|}~}���~��������y���y����y��y�~��}��{y
y

�R)RRTD)NC)�ETmC\\TEJV)NC)\CDQ[NiESVM)C\Fi)S[DR�\)C[)CR)DVFiRCY)NC)RRTD\)NC)�ECfVRR)NC))
<>*+,-./01234567.81395./:/;-<3=>?=5:-:/@3�*49?�3-;+8�-63;2+3<-3�5.6-3=23�8�2+.32.)\C\\Sg)
DCRCfEVNV)CR)Gl)NC)NC\CZfEC)NC)GLGG)S)WQfRSDVF)VR)�QFRRCF�)cmSDSVR)NC)RV)�ETX�[DSV)NC)�VEDCRT[V)
b�c��e)S)VR)BSVES)cmSDSVR)NC)RV)dC[CEVRSFVF)NC)]VFVRQ[̂V)bBcd]e)[kZCET)��GO�M)NC)NVFV)OL)NC)
[TXCZfEC)NC)GLGG_)�R)�RC)ZQ[SDSWVRM)C[)\C\\Sg)���J���J�JGLG�)NC)H̀)NC)PQ[̂M)XV)VDTENVE)
<>-;+8�-:/@3=23<-3318=/w/:-:/@3.x12+83q3=2<3�-6�<2,3=23<<8:03=236+2u-<<3=23<>*49?s3;5u</:-=-3-<3
Bcd])[kZCET)KIIGM)NC)Gl)NC)PQ[̂)NC)GLG�)S)VR)�c��)NC)NVFV)OL)NC)PQ[̂)NC)GLG�_)
)
�R)DSFVF)RRTD)NC)FECfVRR)DT[\FV)C[)CR)DVFiRCY)NC)RRTD\)NC)FECfVRR)XSYC[F)VZf)RC\)\CY�C[F\)
DVEVDFCE�\FSUQC\�)
y
� ¡�¢£)) ) ) �VfTEVR))
¤�¥�¢�¥}��¦£)) ) �ETmC\\TEJV)NC)\CDQ[NiESV)
§~�̈y�y���¡~�̈ ÿ~�©�����¥}�£))dEQW)�M)\QfYEQW)�H)ª)\QfYEQW)�G)bC\WCDSVRSFVF\)«STRT[DCRM)
�NQDVDSg)ZQ\SDVRM)NV[\V)S)ChWEC\\Sg)DTEWTEVR)ZQ\SDVRe)
|�¢ �̈�¢�¥�y�����¥}��¦£yy GIy
|�¢ �̈�¢�¥�y��̈���©��£)) lGHMKO)¬3u+560312.05-<0)
­�~¥}�}£y y y �TE[VNV)fi\SDV)TENS[iESVy
y
®{y �̄¥���¥�ÿ~°̈���{y
y

�C\)mQ[DST[\)NCR)RRTD)NC)FECfVRRM)VWETXVNC\)WCE)RV)�Q[FV)NC)dTXCE[)NCR)�VFET[VF)±Q[SDSWVR)
=>?=5:-:/@s32.30200/@3:2<2u+-=-32<3²³3=23=2021u+23=23²́²²s3/3;5u</:-=203;5u</:-63-<3µ56<<26¶3)
cmSDSVR)NC)RV)�ETX�[DSV)NC)�VEDCRT[V)b�c��e)S)VR)BSVES)cmSDSVR)NC)RV)dC[CEVRSFVF)NC)]VFVRQ[̂V)
bBcd]e)[kZCET)��GO�M)C[)NVFV)OL)NC)NC\CZfEC)NC)GLGGM)\g[)RC\)\CY�C[F\�)
)

) ·ZWVEFSE)DRV\\C\)S[NSXSNQVR\)S)C[)YEQW)NC)RC\)C\WCDSVRSFVF\)\CY�C[F\�)
�RC[YQVFYCM)̧RVQFV)NC)�CDM)]V[FM)«STRVM)«STRT[DCRM)]RVES[CFM)̧VYTFM)¹Vh�mT[M)�ETZWVM)
�ETZfgM)BSECDDSg)]TEVRM)�CEDQ\\SgM)dQSFVEEVM)̧ RVQFV)�EVXC\\CEVM)ºCWCEFTES)WSV[TM)
»VEZT[SV)]Ri\\SDVM))�NQDVDSg)DTEWTEVR)S)FCVFEVRM))±k\SDV)NC)DVZfEV)S)±k\SDV)S)[TXC\)
62:.8<8,/20s33n/+2::/@3=>TEUQC\FEVM)cfTj)S)�ETZWCFV_)_)

) �ETYEVZVE)RC\)DRV\\C\)NC)DVNV)ZVFjESV_)
) �EEV[PVE)WCDC\)ZQ\SDVR\)WCE)V)NSmCEC[F\)mTEZVDST[\_)
) ?<-u8+-+32<03/.w8+1203;2=-,7,/:03¼5-=+/1206+-<03=/+/,/603-3<203w-1¶</203/3-3<>-<51.-63
VNQRF_)

) �FC[NEC)NCZV[NC\M)WECYQ[FC\)S)FQFTESC\)NC)mVZ�RSC\)S)VRQZ[VF_)
) �ECWVEVE)RC\)VQRC\)WCE)V)RC\)DRV\\C\_)
) �ECWVEVEM)TEYV[SF½VEM)NSESYSE)S)XCFRRVE)WCR)fT[)mQ[DST[VZC[F)NCR\)DT[DCEF\M)VQNSDST[\M)CFD_)
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*

+,-./012345678/924:6/0;0<.=4>?@>6;.;0A* *

*

* BCDEFGFHCD*IJ*KIL*CGEFMFECEL*HCDCNCGCOPQFRSIL*TDUCJFEVCOIL*HIK*GIJEDIW*
* @=.X9,.,43=14Y9,.,014>34=?.=62/.740*ZID*KIL*DISJFTJL*GTDDILHTJIJEL*HID*CO[SOFGCDNKTLW*
* \TTDOFJCD*LF*]L*JIGILLCDF*KIL*HDTUDCQCGFTJL*OI*KIL*SJFECEL*OFÔGEFRSIL*CQ_*KC*DILEC*OI*
GTQHCJ̀L*F*GTQHCJ̀IL*OIK*OIHCDECQIJEW*

* aLESOFCD*F*CLLC[CD*CQ_*KC*DILEC*OI*HDTZILLTDCE*IKL*OFZIDIJEL*DIHIDETDFL*HID*OSD*C*EIDQI*
GTJGIDELb*CSOFGFTJLb*CGEFMFECEL*CDEcLEFRSILb*IEGW*

* dLLFLEFD*F*HCDEFGFHCD*IJ*IKL*GKCSLEDILb*CKL*OIHCDECQIJEL*F*C*CKEDIL*DISJFTJL*OI*GCD̂GEID*
HIOCUeUFGW*

* f99<3,.,43/4=314;9201109/14>?.;70g07.714<3>.-8-0h631i*
* jICKFEVCD*KIL*ECLRSIL*JT*KIGEFMIL*HDTUDCQCOI14<3,4=?3h60<4>0,3;706i*
* \TQHKFD*KIL*OIGFLFTJL*HDILIL*IJ*IKL*OFZIDIJEL*eDUCJL*GTKkKIUFCEL*OIK*GIJEDIW*
* l37==.,4<3=410=3/;0404=?9,>,34>0/14>3=4;3/7,3i*
* mIEKKCD*HID*KC*LIUSDIECE*F*LCKSE*IJ*IK*LIS*KKTG*OI*EDI_CKKb*SEFKFEVCJE*COIRSCOCQIJE*IKL*
IRSFHL*DIKCGFTJCEL*C2X4=.413g.4.;70g07.7n4>?.;9,>4.2X43=14<,9;3>023/714317.X=3,71404=.4
JTDQCEFMC*MFUIJE*IJ*QCEPDFC*OI*HDIMIJGFo*OI*DFLGTL*KC_TDCKLW*

* dOTHECD*IJ*IK*EDCGECQIJE*OI*OCOIL*OI*GCD̂GEID*HIDLTJCK*KIL*QILSDIL*OpcJOTKI*EPGJFGC*F*
TDUCJFEVCEFMC*ILEC_KIDEIL*HID*KC*\TDHTDCGFo*F*GTQHKFD*KC*JTDQCEFMC*MFUIJE*IJ*QCEPDFC*OI*
HDTEIGGFo*OI*OCOIL*OI*GCD̂GEID*HIDLTJCKb*CFqc*GTQ*QCJEIJFD*IK*OISDI*OI*LIGDIE*F*
GTJZFOIJGFCKFECE*IJ*DIKCGFo*C*CRSILEILb*RSI*LS_LFLEFD̂*ZFJL*F*ETE*SJC*MIUCOC*CGC_COC*KC*
LIMC*DIKCGFo*KC_TDCK*CQ_*KC*\TDHTDCGFoW*

* rb*IJ*UIJIDCKb*ETEIL*CRSIKKIL*ZSJGFTJL*OI*GCD̂GEID*LFQFKCD*RSI*KF*LFUSFJ*CEDF_SsOILW*
*
*
tuvwxyz{|{}|v~xv���}{�{���{�uv

v
�314<3,19/3140/73,311.>314.4<.,70;0<.,43/4=.4;9/g9;.78,0.4Y./4>?.;,3>07.,43=4;92<=023/74>3=14
DIRSFLFEL*LIU�IJEL�*
*
C�*�IJFD*JCGFTJCKFECE*ILHCJ̀TKC*T*OI*RSCKLIMTK*OIKL*CKEDIL*ILECEL*QIQ_DIL*OI*KC*�JFo*
@6,9<3.494>?317.714.=14h6.=1n43/4g0,7674>347,.;7.7140/73,/.;09/.=1416X1;,0714.4=.4�/0A4
aSDTHIC*F*DCEFZFGCEL*HID*aLHCJ̀C*IKL*LFUSF*CHKFGC_KI*KC*KKFSDI*GFDGSKCGFo*OI*EDI_CKKCOTDL�IL*
IJ*IKL*EIDQIL*RSI*CRSILEC*IL*EDT_C*OIZFJFOC*IJ*IK*�DCGECE*\TJLEFESEFS*OI*KC*\TQSJFECE*
aSDTHICW*�CQ_]*HTODCJ*CGGIOFDb*RSCKLIMTK*RSI*LFUSF*KC*LIMC*JCGFTJCKFECEb*IK*GeJ[SUI*
>3=1431<./�9=1404>3=14/.;09/.=14>?.=7,314317.714232X,314>34=.4�/0A4@6,9<3.n4132<,34
RSI*JT*ILEFUSFJ*LIHCDCEL*OI*ODIE*CFqc*GTQ*IKL*LISL*OILGIJOIJEL*T*IKL*OIK*GeJ[SUI*
LIQHDI*RSI*JT*ILEFUSFJ*LIHCDCEL*OI*ODIE*F*LFUSFJ*QIJTDL*OI*��*CJ̀L*T*QC[TDLb*
OIHIJOIJELW*

*
_�*�.g3,4;92<=3,74��4./�1404/943�;3>0,4=?3>.74>34�6X0=.;0A43/4=.4>.7.4h634�0/.=07�043=473,20/04
OI*HDILIJECGFo*OI*LTKkKFGFESOLW*

*
G�*BTLLIFD*KC*GCHCGFECE*ZSJGFTJCK*HID*CK*OILIJMTKSHCQIJE*OI*KIL*ECLRSILW*

*
O�*�T*�CMID*ILECE*LIHCDCE*QFE[CJ�CJE*IqHIOFIJE*OFLGFHKFJCDF*OIK*LIDMIF*OI*RSCKLIMTK*OI*KIL*
COQFJFLEDCGFTJL*H�_KFRSIL*T*OIKL*eDUCJL*GTJLEFESGFTJCKL*ILECESECDFL*OI*KIL*GTQSJFECEL*
CSEeJTQIL*JF*EDT_CDNLI*IJ*FJ�C_FKFECGFo*C_LTKSEC*T*ILHIGFCK*HID*C*ĜDDIGLb*TGSHCGFo*T*
;�,,3;4<�X=0;4<3,4,319=6;0A4�6>0;0.=n4<3,4.4=?.;;�14.=4;9149431;.=.4>34�6/;09/.,04>34=.4h6.=4
Y.-6�14317.7413<.,.74940/Y.X0=07.7i4@/43=4;.14>3=14/.;09/.=14>?.=7,314317.ELb*JT*EDT_CDNLI*
FJ�C_FKFECE*T*IJ*LFESCGFo*IRSFMCKIJEb*JF*�CMID*ILECE*LTEQPL*C*LCJGFo*OFLGFHKFĴDFC*T*
3h60g.=3/74h63402<3>30�043/43=41364317.7n43/43=142.730�91473,231n4=?.;;�14.4=?9;6<.;0A4
H�_KFGCW*

*
I�*aLECD*IJ*HTLLILLFo*OIK*GIDEFZFGCE*OI*JFMIKK*\�*OI*KKIJUSC*GCECKCJC*OI*KC*�IGDIECDFC*OI*
BTKcEFGC*�FJU�cLEFGC*T*IRSFMCKIJEW*aJ*GCL*RSI*JT*IL*HSUSF*CGDIOFECD*IK*JFMIKK*IL*HDIMIS*KC*
,3.=07�.;0A4>?6/.4<,9g.4>34;9/30�323/714,3;9==0>.4.4=.4X.134g6073/.i*
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)
AB)CDE)FDGEHIDE)JEFKGJILE)MND)IH)LKIONKI)IJPKHIJQKLJL)DEFJIRHQJ)IK)S>5.3;-T03U5236/.,5/3
:813-3<<2.,5-38V/:/-<32<3:-062<<WX3Y-.3=>-:+2=/6-+32<3:8.2/Z212.63=23<-3<<2.,5-3:-062<<-.-3
J[\)IK]DQQ)KIKPKJQ)̂_̀ Ba)bI)PJE)MND)IH)DE)FNONK)JPGDSKLJG)DQ)IK]DQQc)DE)FGD]DN)QJ)
+2-</6d-:/@3=>5.-3;+8e-3=23:8.2/Z212.603+2:8<</=-3-3<-3f-023e5/LDIJa)

)
bELJGJI)DgD[FLE)SD)ADG)JMNDELJ)FGH]J)DQE)JEFKGJILE)MND)JPGDSKLKI)DQE)PHIDKgD[DILE)GDMNDGKLE)SD)
<<2.,5-3:-062<<-.-31/6h-.i-.635.3=2<03=8:512.603U5230>/.=/U52.3-3:8.6/.5-:/@j)
)

) k2+6/V/:-63=>Y-e2+3:5+0-63<>2=5:-:/@3;+/1W+/-X3<-302:5.=W+/-3/l832<3f-6Z/<<2+-63-3<>?06-63
DEFJIRHQa)

) m/;<81-3=>20;-.n8<3o./e2<<3/./:/-<3kpq3U523206-f<2/Z32<3r2/-<3=2:+263ppstluvvuX3=23sp3
=>8:65f+2X3832U5/e-<2.6X383:2+6/V/:-:/@3-:-=w1/:-3U523-:+2=/6/3Y-e2+305;2+-63686203<203
;+8e203=/+/,/=203-3<>8f62.:/@3=>-U5206x)

) k2+6/V/:-63=>-;6/6NS)DI)DEFJIRHQ)FDG)J)DELGJIODGE)̂ybCbBc)SDQ)IK]DQQ)SD)PH[FDLzIPKJ)_̀ c)
2Z;2=/63;2+3<20320:8<2038V/:/-<03=>/=/8120x)

)
{J[\|)MNDSJGJI)DgD[FLE)DQE)JEFKGJILE)MND)JPGDSKLKI)}J]DG)PNGEJL)DI)QQDIONJ)PJELDQQJIJ)DQE)
DELNSKE)PHISNDILE)J)H\LDIKG)QJ)LKLNQJPK~)DgKOKSJ)PH13-3+2U5/0/63=>-::�032.32<3;+8:�0302<2:6/5x)
)
OB)�2+3:-=-0:5.-3=23<20320;2:/-</6-603:8.e8:-=2030>Y-5+W3=>206-+32.3;800200/@3=>5.3=2<03
6T68<03U5230>2012.62.3-3:8.6/.5-:/@X3=>-:8+=3-1f32<3U523;+2e2532<3k-6W<2,3=23<<8:03=23
LGD\JQQ)]KODIL�)

)
����������������������
�+-5305;2+/8+3=231�0/:-X320;2:/-</6-63=>/.62+;+26-:/@3=231�0/:-3:<W00/:-3/3:8.621;8+W./-X3
DEFDPKJQKLJL)SD)PJIL)H)DMNK]JQDIL)J)DADPLD)SD)SHPzIPKJc)�GJN)ENFDGKHG)SD)[�EKPJc)DEFDPKJQKLJL)SD)
FDSJOHOKJc)[DIPK~)SKS�PLKPJ)SD)QJ)AHG[JPK~)KIELGN[DILJQ)̂PJILB)H)DMNK]JQDIL)J)DADPLD)SD)
SHPzIPKJa)
)
��������������������������
�+-5305;2+/8+3=231�0/:-X320;2:/-</6-63=>/.62+;+26-:/@3=231�0/:-3:<W00/:-3/3:8.621;8+W./-X3
DEFDPKJQKLJL)SD)PQJGKIDL)H)DMNK]JQDIL)J)DADPLD)SD)SHPzIPKJc)�GJN)ENFDGKHG)SD)[�EKPJc)DEFDPKJQKLJL)
SD)FDSJOHOKJc)[DIPK~)SKS�PLKPJ)SD)QJ)AHG[JPK~)KIELGN[DILJQ)̂PQJGKIDLB)H)DMNK]JQDIL)J)DADPLD)SD)
SHPzIPKJa)
)
������������������ ����¡��¢£ ¤¥��� ��
�GJN)ENFDGKHG)SD)[�EKPJc)MNJQED]HQ)DEFDPKJQKLJL)H)DMNK]JQDIL)J)DADPLD)SD)SHPzIPKJa)
)
�����������������������¦��§�����
�GJN)ENFDGKHG)SD)[�EKPJc)MNJQED]HQ)DEFDPKJQKLJL)H)DMNK]JQDIL)J)DADPLD)SD)SHPzIPKJa)
)
��������������¢��¥����¡��£ �£ ��������� ��̈�
�+-5305;2+/8+32.3-+63=+-1W6/:X312.:/@3=>/.62+;+26-:/@3832U5/e-<2.63-32V2:623=23=8:w.:/-x)
)
����������������©�ª§���
�GJN)ENFDGKHG)SD)[�EKPJc)20;2:/-</6-63=>/.62+;+26-:/@3=231�0/:-3:<W00/:-3/3:8.621;8+W./-X3
DEFDPKJQKLJL)SD)AJOHLc)�GJN)ENFDGKHG)SD)[�EKPJc)DEFDPKJQKLJL)SD)FDSJOHOKJc)[DIPK~)SKS�PLKPJ)SD)
QJ)AHG[JPK~)KIELGN[DILJQ)̂AJOHLB)H)DMNK]JQDIL)J)DADPLD)SD)SHPzIPKJa)
)
����������������©��«������¬����
�+-5305;2+/8+3=231�0/:-X320;2:/-</6-63=>/.62+;+26-:/@3=>/.06+512.603=23<-31�0/:-3-.6/,-X3
DEFDPKJQKLJL))AQJNLJ)SD)\DPc){­LHQ)ENFDGKHG)SD)[�EKPJc)DEFDPKJQKLJL)SD)FDSJOHOKJc)[DIPK~)SKS�PLKPJ)
SD)QJ)AHG[JPK~)KIELGN[DILJQ)̂AQJNLJ)SD)\DPB)H)DMNK]JQDIL)J)DADPLD)SD)SHPzIPKJa)
)
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)

ABCDEFGHFIGIJKDJLHGMIGJINGODBBDNGPJ
Q+-5305;2+/8+3=231R0/:-S320;2:/-</6-63=>/.62+;+26-:/@3=231R0/:-3:<T00/:-3/3:8.621;8+T./-S3
UVWUXYZ[Y\Z\)][Ẑ\Z)\_Z̀UVVU_Za)b_Ẑ)V̂WU_Yc_)dU)efVYXZa)UVWUXYZ[Y\Z\)dU)WUdZgcgYZa)eUhXYi)
dYdjX\YXZ)dU)[Z)]c_eZXYi)YhV\_̂eUh\Z[)k][Ẑ\Z)\_Z̀UVVU_Zl)c)Um̂ỲZ[Uh\)Z)U]UX\U)dU)dcXnhXYZo)
)
ABCDEFGHFIGIJKDJpMFIGNNGJq
rs68<305;2+/8+3=231R0/:-S320;2:/-</6-63=>/.62+;+26-:/@3=231R0/:-3:<T00/:-3/3:8.621;8+T./-S3
UVWUXYZ[Y\Z\)ĝY\Z__Za)b_Ẑ)V̂WU_Yc_)dU)efVYXZa)UVWUXYZ[Y\Z\)dU)WUdZgcgYZa)eUhXYi)dYdjX\YXZ)dU)
[Z)]c_eZXYi)YhV\_̂eUh\Z[)kĝY\Z__Zl)c)Um̂ỲZ[Uh\)Z)U]UX\U)dU)dcXnhXYZo)
)
tuvwxyz{y|z|}~��z����yz}x{�uuyxz�J
b_Ẑ)V̂WU_Yc_)dU)efVYXZa)UVWUXYZ[Y\Z\)dU)XceWcVYXYia)b_Ẑ)V̂WU_Yc_)dU)efVYXZa)UVWUXYZ[Y\Z\)dU)
dY_UXXYia)��\c[)�_c]UVVc_)V̂WU_Yc_)dU)�c[]UYga)�Uc_YZ)dU)[Z)�fVYXZa)\_ZhVWcVYXYi)Y)ZXceWZh�ZeUh\)
�;<-3=�2065=/03=2<3���S3rs68<3�+8�2008+305;2+/8+3=>�-+18./-S3:8.6+-;5.63/3:81;80/:/@3�;<-3
d�UV\̂dYV)dU[)��l)c)Um̂ỲZ[Uh\)Z)U]UX\U)dU)dcXnhXYZo)
)
ABCDEFGHFIGIJKDJHHD�pMGIpDJ�MBFEGHPJ
b_Ẑ)V̂WU_Yc_)dU)efVYXZa)m̂Z[VÙc[)UVWUXYZ[Y\Z\)c)Um̂ỲZ[Uh\)Z)U]UX\U)dU)dcXnhXYZo)
)
ABCDEFGHFIGIJKDJ��BFEGJFJ��ODBJIDE��H�pFDBJ
b_Ẑ)V̂WU_Yc_)dU)efVYXZa)m̂Z[VÙc[)UVWUXYZ[Y\Z\)c)Um̂ỲZ[Uh\)Z)U]UX\U)dU)dcXnhXYZo)
)
tuvwxyz{y|z|}~������J
b_Ẑ)V̂WU_Yc_)dU)efVYXZa)UVWUXYZ[/6-63=>/.62+;+26-:/@3=231R0/:-3:<T00/:-3/3:8.621;8+T./-S3
UVWUXYZ[Y\Z\)c�cna)b_Ẑ)V̂WU_Yc_)dU)efVYXZa)UVWUXYZ[Y\Z\)dU)WUdZgcgYZa)eUhXYi)dYdjX\YXZ)dU)[Z)
]c_eZXYi)YhV\_̂eUh\Z[)kc�cnl)c)Um̂ỲZ[Uh\)Z)U]UX\U)dU)dcXnhXYZo)
)
ABCDEFGHFIGIJKDJCDNEMBBF�PJ
b_Ẑ)V̂WU_Yc_)=231R0/:-S320;2:/-</6-63=>/.62+;+26-:/@3=231R0/:-3:<T00/:-3/3:8.621;8+T./-S3
UVWUXYZ[Y\Z\)WU_X̂VVYia)b_Ẑ)V̂WU_Yc_)dU)efVYXZa)UVWUXYZ[Y\Z\)dU)WUdZgcgYZa)eUhXYi)dYdjX\YXZ)dU)
[Z)]c_eZXYi)YhV\_̂eUh\Z[)kWU_X̂VVYil)c)Um̂ỲZ[Uh\)Z)U]UX\U)dU)dcXnhXYZo)
)
ABCDEFGHFIGIJKDJNDCDNI�NFJCFG��J
Q+-5305;2+/8+3=231R0/:-S320;2:/-</6-63=>/.62+;+26-:/@3=231R0/:-3:<T00/:-3/3:8.621;8+T./-S3
UVWUXYZ[Y\Z\)WYZhca)b_Ẑ)V̂WU_Yc_)dU)efVYXZa)UVWUXYZ[Y\Z\)dU)WUdZgcgYZa)eUhXYi)dYdjX\YXZ)dU)[Z)
]c_eZXYi)YhV\_̂eUh\Z[)kWYZhcl)c)Um̂ỲZ[Uh\)Z)U]UX\U)dU)dcXnhXYZo)
)
ABCDEFGHFIGIJKDJBG ¡L��PJ
Q+-5305;2+/8+3=231R0/:-S320;2:/-</6-63=>/.62+;+26-:/@3=231R0/:-3:<T00/:-3/3:8.621;8+T./-S3
UVWUXYZ[Y\Z\)VZ¢£]cha)b_Ẑ)V̂WU_Yc_)dU)efVYXZa)UVWUXYZ[Y\Z\)dU)WUdZgcgYZa)eUhXYi)dYdjX\YXZ)dU)
[Z)]c_eZXYi)YhV\_̂eUh\Z[)kVZ¢£]chl)c)Um̂ỲZ[Uh\)Z)U]UX\U)dU)dcXnhXYZo)
)
ABCDEFGHFIGIJKDJIN��¤�PJ
Q+-5305;2+/8+3=231R0/:-S320;2:/-</6-63=>/.62+;+26-:/@3=231R0/:-3:<T00/:-3/3:8.621;8+T./-S3
UVWUXYZ[Y\Z\)\_ce�ia)b_Ẑ)V̂WU_Yc_)dU)efVYXZa)UVWUXYZ[Y\Z\)dU)WUdZgcgYZa)eUhXYi)dYdjX\YXZ)dU)[Z)
]c_eZXYi)YhV\_̂eUh\Z[)k\_ce�il)c)Um̂ỲZ[Uh\)Z)U]UX\U)dU)dcXnhXYZo)
)
ABCDEFGHFIGIJKDJIN��CGPJ
b_Ẑq05;2+/8+3=231R0/:-S320;2:/-</6-63=>/.62+;+26-:/@3=231R0/:-3:<T00/:-3/3:8.621;8+T./-S3
UVWUXYZ[Y\Z\)\_ceWZa)��\c[)V̂WU_Yc_)dU)efVYXZa)UVWUXYZ[Y\Z\)dU)WUdZgcgYZa)eUhXYi)dYdjX\YXZ)dU)[Z)
]c_eZXYi)YhV\_̂eUh\Z[)k\_ceWZl)c)Um̂ỲZ[Uh\)Z)U]UX\U)dU)dcXnhXYZo)
)
ABCDEFGHFIGIJKDJIN��CDIGPJ
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+,-./012345678/924:6/0;0<.=4>?@>6;.;0A* *

*

BCDEF16<3,09,4>342G10;.H431<3;0.=07.74>?0/73,<,37.;0A4>342G10;.4;=I110;.404;9/732<9,I/0.H4
JKLDMNODO*OCKJPQODR*STOKM*UEPQCNKC*LQ*JVUNWDR*QUPQWNDMNODO*LQ*PQLDXKXNDR*JQYWNZ*LNL[WONWD*LQ*MD*
\KCJDWNZ*NYUOCEJQYODM*]OCKJPQOD̂*K*Q_EǸDMQYO*D*Q\QWOQ*LQ*LKWaYWNDb*
c
defghijkiljlcmgcniokjpc
q,.6416<3,09,4>342G10;.H431<3;0.=07.74>?0/73,<,37.;0A4>342G10;.4;=I110;.404;9/732<9,I/0.H4
QUPQWNDMNODO*̀NKMDR*BCDE*UEPQCNKC*LQ*JVUNWDR*QUPQWNDMNODO*LQ*PQLDXKXNDR*JQYWNZ*LNL[WONWD*LQ*MD*
\KCJDWNZ*NYUOCEJQYODM*]̀NKMD̂*K*Q_EǸDMQYO*D*Q\QWOQ*LQ*LKWaYWNDb*
*
defghijkiljlcmgcniokorhgkpc
q,.6416<3,09,4>342G10;.H431<3;0.=07.74>?0/73,<,37.;0A4>342G10;.4;=I110;.404;9/732<9,I/0.H4
QUPQWNDMNODO*̀NKMKYWQMR*STOKM*UEPQCNKC*LQ*JVUNWDR*QUPQWNDMNODO*LQ*PQLDXKXNDR*JQYWNZ*LNL[WONWD*LQ*
MD*\KCJDWNZ*NYUOCEJQYODM*]̀NKMKYWQM̂*K*Q_EǸDMQYO*D*Q\QWOQ*LQ*LKWaYWNDb*
*
*
ŝ*t.u3,41.701v374=.47.w.4>?0/1;,0<;0A4<,3u017.4<3,4.4=314;9/u9;.78,0314>34x9,1314>34
PQCUKYDM*OQJPKC.=H4y6341?317.x=30w4>?.;9,>4.2x43=1402<9,71404=3143w32<;09/14y634314
LQODMMQY*D*MD*zDUQ*UNUQYDb*

*
N̂*{94317.,4.v3;7.7|>.4<3,4;.<4>3=142970614>?0/;92<.70x0=07.74<,3u017914.4=.4}=304~�|����H4>34
��4>34>3132x,3H4>?0/;92<.70x0=07.714>3=4<3,19/.=4.=413,u304>34=314.>2NYNUOCDWNKYU*
<Gx=0y631H404.4=.4}=304;.7.=./.4��|����H4>34��4>34/9u32x,3H4>?0/;92<.70x0=07.714>3=4
<3,19/.=4.=413,u304>34=?5>20/017,.;0A4>34=.4q3/3,.=07.74>34�.7.=6/�.�*

*
�Jz*MD*PCQUQYODWNZ*LQ*MD*NYUO[YWNDR*MD*PQCUKYD*DUPNCDYO*LQWMDCD*_EQ*CQEYQN�*OKOQU*MQU*WKYLNWNKYU*
N*CQ_ENUNOU*LQ*PDCONWNPDWNZ*QUODzMQCOU*QY*D_EQUOQU*zDUQU*NR*_EQ*WKYQN�*_EQR*QY*WDU*LQ*YK*PKLQC*
PCQUQYODC*DMXEY*LQMU*LKWEJQYOU*_EQ*UQ*MN*PEXENY*CQ_EQCNC*UQC[*QMNJNYDLD*LQM*PCKW�Ub*
*
@=14,3y6010714317.x=3,714<3,4.4.y6317.4;9/u9;.78,0.41?�./4>34;92<=0,4.4=.4>.7.4>?3w<0,.;0A4>3=4
73,20/04.113/�.=.74<3,4.4=.4<,313/7.;0A4>3419=�=0;076>14>34<.,70;0<.;0A4041?�./4>342./73/0,4>6,./74
79743=4<,9;�1413=3;7064v0/14.=4>0.4>?0/0;04>34=.4<,317.;0A4>3413,u3014.4=?@1;9=.4>34:G10;.4
��KYUQC̀DOKCN*LQ*�DYO*�EXDO*LQM*�DMMaUb*
*
*
��F����������F��F��F� ¡¢ ���£¤��F�F¥¤�¦�¡����§F��F¦ �̈�������¦F��F¥�¤����¥���§�F
F

©QU*zDUQU*N*MD*WKỲKWDOªCND*QU*PEzMNWDCDY*TYOQXCDJQYO*DM*«EOMMQOT*¬\NWNDM*LQ*MD*­CK̀TYWND*LQ*
®.,;3=9/.4̄®+°®±404.4=.4<I-0/.4²3x4>34=?5³6/7.23/74>34́./74�6-.74>3=4µ.==¶1�45=4·NDCN*¬\NWNDM*
>34=.4q3/3,.=07.74>34�.7.=6/�.4̄·+q�±4314<6x=0;.,I4=?./6/;04>34=.4;9/u9;.78,0.4.2x40/>0;.;0A4
>34=.4>.7.4>34<6x=0;.;0A4>34=314x.13143/43=4®+°®40H4.4<.,70,4>?.y6317314<6x=0;.;09/1H43=4²3x4>34
=?5³6/7.23/7413,I43=4207³I49/4314<6x=0;.,./4797143=14.YEYWNU*CQMDONEU*DM*PCKW�U*UQMQWONEb*
*
­KLCDY*PCQUQYODC*UKM̧MNWNOEL*MQU*PQCUKYQU*_EQ*WKJPMQN�NY*QMU*CQ_ENUNOU*LQ*MD*WKỲKWDOªCND*
PCQ̀NUOKU*D*MD*zDUQ*WNY_EQYDb*©QU*PQCUKYQU*DUPNCDYOU*sDECDY*L¹NYLNWDC*QY*MQU*UQ̀QU*UKM̧MNWNOELU*
D*_ENYD*QUPQWNDMNODO*KPOQYR*DN�T*WKJ*UN*KPOQY*D*J�U*L¹EYDb*
*
��ºF»� �F�F��¤¼�¡�F��F¥¤�¦�¡����§F��F¦ �̈�������¦�F

F
D̂*©QU*UKM̧MNWNOELU*PQC*PDCONWNPDC*QY*MD*WKỲKWDOªCND*QU*PKLQY*PCQUQYODC*D*MD*UQE*QMQWOCªYNWD*
>34=?5³6/7.23/74 ½̄,I2071¾44¿3;6,1914t62./14¾4�9/u9;.78,0314>?+;6<.;0A4
°Gx=0;.¾ 9́=�=0;07.,±R*­QC*CQDMNOÀDC*D_EQUO*OC[JNO*WDM*LNUPKUDC*LQ*�QCON\NWDO*ÁNXNODM*
PQCUKYDM*K*ÂL��S*JªzNMb*

*
ÃY*QM*WDU*Q�WQPWNKYDM*LQ*PCQUQYODC*MD*UKM̧MNWNOEL*LQ*\KCJD*PCQUQYWNDM*K*JNOÄDYÅDYO*MQU*DMOCQU*
v9,2314<,3u017314.4=?.,70;=34����4>34=.4}°5�5°H41?�.6,I4>34<,313/7.,40/1O[YWND*YKCJDMNOÀDLD*LQ*
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*+,-./01234567.81395./:/;-<3=>?=5:-:/@) )

)

ABCDCEFEGHI)IJ)KLMGEFEKLFEN)JO)CL)FBOPBFLGQMELR)LST)EOIEFLFEN)JUKMJAAL)IJ)CL)FBOPBFLGQMEL)E)
SLOEVJAGLMR)AE)JAFLHR)JC)FBSKCESJOG)IJ)GBGA)JCA)MJWHEAEGA)IJ)KLMGEFEKLFENX)YA)KBIMZ)BTGJOEM)L)
<>*[/:/.-3=>462.:/@3\/56-=-.-383-<3]2̂3=23<>4_5.6-12.6̀3?.3:-03=>56/</6a-+32<30/0621-3;+2b/063=23
FBMMJH)KBAGLCR)cA)ESKMJAFEOIETCJ)JOPELMR)IEOA)IJC)GJMSEOE)IJ)KMJAJOGLFEN)IJ)CJA)ABCDCEFEGHIAR)HO)
:8++2532<2:6+7./:3-3<>-=+2d-)KJMABOLCeALOGFHfLGXFLGg3-1 3̂/.=/:-:/@3-3<>-0051;623hi8+0-3=23jk3
9l0/:-3m320;2:/-</6-6n33/.[8+1-.63o5230>p-3;+202.6-63<-308<q</:/65=3/3:7;/-3=2<3=8:512.63
-:+2=/6-6/53=23<>2.b/-12.6̀)
)
Tr)?<362+1/./3=23;+202.6-:/@3=23<20308<q</:/65=030>/./:/-+s3-3;-+6/+3=23<>2.=21s3=2)CL)
KHTCEFLFEN)IJ)CL)FBOPBFLGQMEL)LC)tuvw)E)VEOLCEGxLMZ)GMLOAFBMMJfHGA)yz)IEJA){ZTECA)AJSKMJ)
WHJ)AEfHE)CL)ILMMJML)KHTCEFLFEN)IJ)CL)FBOPBFLGQMELX)|HLO)JC)ILMMJM)IEL)IJC)GJMSEOE)AEfHE)
/.pŝ/<g30>2.62.=+s3;+8++8,-63-<3;+/12+3=/-3pŝ/<302,}2.6̀)

)
~���������������������������������������������������������������

)
Lr)�.06s.:/-33.8+1-</6a-=-3=23<-308<q</:/65=g3/.=/:-.63<>20;2:/-</6-6�03=>-:8+=3-1 3̂<-�<203
GEGHCLFEBOA)HOEPJMAEGZMEL�JA)WHJ)IEAKBAEX�)

)
Tr)������������ ¡¢£)2.32<3o5-<30>20;2:/[/o5/g3:813-31¤./1g3<-3/.[8+1-:/@302,}2.6¥)
)

) tLIJA)KJMABOLCA)E)IJ)FBOGLFGJX)
) ¦L)VBMSLFEN)LFLI§SEFL)MJfCLILX)
) -̈3[8+1-:/@3:81;<212.6s+/-g3-1 3̂/.=/:-:/@3=2<3.81̂ +23=>p8+203<2:6/b203=23:-=-3
FHMAR)AJSEOLME)B)©BMOLILX)

) >̈2ª;2+/«.:/-3<-̂8+-<g3-1 3̂/.=/:-:/@3=2<03=/b2+0803:s++2:038:5;-60g3621;03=5+-.632<3
WHL<30>8:5;-+2.3/3=26-<<3=23<203[5.:/8.03=202.b8<5;-=20̀)

) YCA)FBOJEUJSJOGA)E)FJMGEVEFLGA)CEOf¬­AGEFAX)
)
>̈2ª;2+/«.:/-3<-̂8+-<g3<-3[8+1-:/@3832<03-<6+2031«+/603o5230>-<̀<2,5/.32.32<3;+8:®03;2+73o523.83
MJAHCGEO)LFMJIEGLGA)SEG©LŌLOG)CL)IBFHSJOGLFEN)LIEJOG)OB)AJMLO)BT©JFGJ)IJ)PLCBMLFEN))
)
Fr)°EGHCLFEN)LFLI§SEFL)MJWHJMEIL)KJM)KLMGEFEKLM)JO)JC)KMBFcA¥)
-̈3;+202.6-:/@3;2+3;-+63=23<-3;2+08.-3/.62+200-=-3=>5.36¤68<3=/[2+2.63-<3;+2b/0632ª;<¤:/6-12.632.3
<-3̂-023:/.o52.-g3;2+73o523203:8.0/=2+/32o5/b-<2.6g30>p-3=>-:81;-.±-+3=23<L)FBMMJAKBOJOG)
_506/[/:-:/@3=23<>2o5/b-<«.:/-̀)
)
k/32036+-:6-3=>5.36¤68<38̂6/.,563-3<>206+-.,2+g3:-<3o523206/,5/3p818<8,-63;2+3;-+63=23<>4=1/./06+-:/@3
²2.2+-<3=23<>?06-6383<>4=1/./06+-:/@3-568.71/:-3:81;262.63/g30/3®03.2:200-+/g3o52302>.3;+202.6/3
CL)FBMMJAKBOJOG)GMLIHFFEN)©HMLILX)
)
>̈-:+2=/6-:/@3=23<-36/65<-:/@32ª/,/̂<23;86302+305̂06/65³=-3;2<3=8:512.63-:+2=/6-6/53/3b/,2.63=>p-b2+3
LTBOLG)CL)GLUL)KJM)L)CL)AJPL)JUKJIEFENX)
)
)
Ir)ÓVBMSJ)IJ)PEIL)CLTBMLC)IJfHILSJOG)LFGHLCEGxLG)L)CL)ILGL)IJ)KMJAJOGLFEN)IJ)CL)ABCDCEFEGHIX)
Jr)µ8:512.6-:/@3-:+2=/6-6/b-3=>206-+32.3;800200/@3=2<3./b2<<3\¶3=23:8.2/ª212.603=23<<2.,5-3
FLGLCLOLX)

Vr)µ8:512.6-:/@3-:+2=/6-6/b-3=>206-+32.3;800200/@3=2<3./b2<<3\¶3=23:8.2/ª212.603=23<<2.,5-3
FLAGJCCLOLR)JO)JC)FLA)IJ)KJMABOJA)LAKEMLOGA)WHJ)OB)GEOfHEO)CL)OLFEB.-</6-6320;-.±8<-3./3=>5.3
KL­A)WHJ)GEOfHE)FBS)L)CCJOfHL)BVEFELC)JC)FLAGJCCZX))

fr)?<031«+/603-b-<5-̂<2032.3<-3[-023=23:8.:5+0g3=26-<<-603-3<-3̂-023.8b2.-3h·-<8+-:/@3=2<03
1«+/60n3.830̧p-.3=>-=_5.6-+3-3�-308<q</:/65=g3-6«03o523.81®032<03p-5+-.3=23;+202.6-+3-o52<CJA)
;2+08.203-0;/+-.603o523p-,/.305;2+-63�-3[-023=>8;80/:/@g302,5/.63<203/.=/:-:/8.03206-̂<2+6203
-3<-3̂-023=202.-3h4:+2=/6-:/@3=231«+/603/36/65<-:/@3-:-=«1/:-3+2o52+/=-3;2+3;-+6/:/;-+32.32<3
;+8:®0ng3.81®03203b-<8+-+-.32<31«+/603-<q<2,-603=2<03o5-<03_-30>20GEfHcA)JO)KBAAJAAEN)JO)
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*

+,-./012345678/924:6/0;0<.=4>?@>6;.;0A* *

*

BCDC*BE*FGHCIGDJCKGL*BE*IC*MNEOEHDCKGL*BE*OPIQIGKGDRBO*BE*MCNDGKGMCKGL*EH*EI*MNPKSO*OEIEKDGRT*UP*
314V.=9,.,./43=14W6341?X.-0/423,07.74.2Y4<9173,09,07.74.4.W6317.4>.7.Z*

[\*]314>34=?+,-./012345678/924:6/0;0<.=4>?@>6;.;0A4314<9>,̂4>32./.,4C*IC*MENOPHC*
COMGNCHD*OEIEKKGPHCBC*IC*BPKR_EHDCKGL*PNG̀GHCIT*aH*KCO*bRc*IC*BPKR_EHDCKGL*MNEOEHDCBC*HP*
;90/;0>30d04.2Y4=?9,0-0/.=e4=.4<3,19/.4.1<0,./74W63>.,̂43d;=91.4>3=4<,9;f1413=3;706Z4*

G\*g?3d<3,0h/;0.4=.Y9,.=e4=.4i9,2.;0A4943=14.=7,3142h,0714W6341?.=j=3-6GH*EH*EI*MNPKSOk*MENl*bRE*
HP*NEORIDGH*CKNEBGDCDO*_GDmCHnCHD*IC*BPKR_EHDCKGL*CBGEHD*HP*OENCH*PomEKDE*BE*pCIPNCKGLT*

m\*qEO*MENOPHEO*C_o*BGOKCMCKGDCD*[CH*BE*FEN*KPHODCN*EH*IC*OPIQIGKGDRB*CbREODC*KPHBGKGL*G*
.<9,7.,46/4;3,70i0;.7432h14<3,4=?3W60<4>34V.=9,.;0A426=704<,9i31109/.=4;92<373/74>?.;9,>4.2Y4
=?.,70;=34rZs4>3=4]3;,374ttuvwwwe4>34w4>342.,xe4>34=.4y3/3,.=07.74>34z.7.=6/{.4|}~���������|�
���������������������������������������������������������������������������������������
����������CIk*bRE*GHBGbRG*bRGHEO*OLH*IEO*CBCMDCKGPHO*bRE*HEKEOOGDEHT*UP_SO*EO*DGHBNCH*EH*
KP_MDE*CbREIIEO*OPIQIGKGDRBO*NEICDGpEO*C*CBCMDCKGPHO*bRE*DGH̀RGH*NEICKGL*BGNEKDC*C_o*IC*MNPpC*
.4,3.=07�.,Z4z9,,31<9/4.4=?8,-./4>3413=3;;0A4,319=>,3419Y,34=?9<9,76/07.7404;9/;,3;0A4>34
=?.>.<7.;0A43/4i6/;0A4>E*IEO*KGNKR_OD�HKGEO*EOMEK�FGbREO*BE*KCBC*MNPpC*OEIEKDGpCT*

�\* KNEBGDCKGL*BEI*MC̀C_EHD*BE*IC*DC¡C*EODCoIENDC*EH*EI*MRHD*¢T£*P*BE*IC*OEpC*E¡E_MKGLT*
*

¤94;.=>,̂4.<9,7.,43=14>9;623/714.;,3>07.70614W6343147,9Y0/4.4=?3d<3>03/74<3,19/.=e4>34
;9/i9,207.74.2Y4=?.,70;=3*¥¦T¥*BE*IC*q§ ̈  §k*MENl*IC*MENOPHC*GHDENEOOCBC*[CRN�*BE*BE_CHCN*
E¡MI�KGDC_EHD*C*IC*OPIQIGKGDRB*bRE*EH*EI*MNPKSO*EO*pCIPNG*DPDC*IC*BPKR_EHDCKGL*KPHDGH̀RBC*EH*EI*
OER*E¡MEBGEHD*MENOPHC*G*EOMEKGFGKCN*EH*bRGH*MNPKSO*OEIEKDGR*pC*CMPNDCN*BGDC*BPKR_EHDCKGLT*
 _o*IC*MNEOEHDCKGL*BE*IC*OPIQIGKGDRBk*IEO*MENOPHEO*COMGNCHDO*BPHEH*EI*OER*KPHOEHDG_EHD*C*IC*
NEKPIIGBC*G*DNCKDC_EHD*BE*BCBEO*BE*KCN�KDEN*MENOPHCI*bRE*OLH*HEKEOO�NGEO*MEN*MNEHBNE*MCND*EH*
.W6317.4;9/V9;.78,0.404<3,4.4=.47,.207.;0A4>3=4<,9;f1413=3;7064>?.;9,>4.2Y4=C*HPN_CDGpC*pG̀EHDT*
*
50d©42.730d41?0/i9,2.4>34=.4<9110Y0=07.74>?3d3,;0,43=1413614>,3714>?.;;f1e4,3;70i0;.;0Ae416<,3110Ae4
9<910;0Ae4<9,7.Y0=07.7404=0207.;0A4>34=314>.>314207ª./x./74=.4,320110A4>?6/431;,074>0,0-074.4
=?5ª6/7.23/74>34«./74z6-.74>3=4¬.==h1e4573HKGL*̈GRDCBCHCk*§ICnC*BE*IC*­GIC*®k*̄¦®°¥*±CHD*̈R̀CD*
>3=4¬.==h1e40/>0;./74²³3iZ4́,973;;0A4>34>.>31µ494Yf43d3,;0,43=41364>,374.47,.Vf14>34=.41364
EIEKDNlHGKCT*
*
«?.>V3,730d4.=4<3,19/.=4<.,70;0<./743/43=4<,313/74<,9;f14W63e4>34;9/i9,207.74.2Y4=?.,70;=34wZvZ3¶4
BE*IC*qIEG*®·̧¥̄®¹*BE*¥·*BE*BEOE_oNEk*BE*DNCHOMCNcHKGCk*CKKSO*C*IC*GHFPN_CKGL*MºoIGKC*G*oPH*
P̀pENHk*OENCH*PomEKDE*BE*MRoIGKGDCD*HP_O*G*KP̀HP_O*BEI*MENOPHCI*COMGNCHD*bRE*ORMENG*IEO*MNPpEOk*
EH*DNCKDCN»OE*BE*MNPKEBG_EHDO*BE*KPHKRNNcHKGC*KP_MEDGDGpCT*qC*OPIQIGKGDRB*BE*MCNDGKGMCKGL*BEI*
MENOPHCI*COMGNCHD*EH*CbREOD*MNPKSO*OEIEKDGR*G_MIGKC*bRE*KPHEG¡k*CKKEMDC*G*COOR_EG¡*EI*
DNCKDC_EHD*G*MRoIGKGDCD*BE*IEO*BCBEO*MENOPHCIO*EO_EHDCBEOT*
*
¼½¾¿ÀÁÂÁÃÄÅÆÃÇÆÅÈÉÃÇÊÅÂÁËÅÌÍ¿

*
]?.;9,>4.2Y4=.49,>3/./x.4i01;.=4/Î2ZvÏe4<3,4=.4W6.=4f14i.4MºoIGKC*IC*NEICKGL*BE*DC¡EO*pG̀EHDOk*
EIO*PǸCHGO_EO*G*IEO*EHDGDCDO*bRE*EH*BEMEHEHk*EIO*G_MPNDO*BE*IC*DC¡C*bRE*[CH*BE*OCDGOFEN*IEO*
<3,19/314W634<.,70;0<0/43/4.W631714<,9;f14>3413=3;;0Ae41A/43=14W63e41?0/>0W63/4.4;9/70/6.;0AZ*
**
»*ÐC¡C*̀EHENCIÑ*®®k®̄*ERNPOT*
*
»*Uº_ENP*BE*KP_MDEÑ*ÒÒ­ *»*a±¥¹*̄®¦¥*¢̄£Ó*¹®̄¥*̄®¢̄*£Ó¥·*
»*aHDGDCDÑ*ÒCHK*ÒGIoCP*­GJKCÔC* ǸEHDCNGC*
»*z.=40/>0;.,Õ4¤92404¤Ö×4>34=.4<3,19/.4.1<0,./7404²Ø9,1.4Ù4=?31<3;0.=07.74.4=.4W6.=41?9<7.µZ*
¤9413,̂4<,9;3>3/74=.4>3V9=6;0A4>34=.47.d.43/43=1416<810714>?3d;=ROGL*BE*IEO*MNPpEO*OEIEKDGpEO*
MEN*RHC*KCROC*G_MRDCoIE*C*IC*MENOPHC*GHDENEOOCBCT*
g.42./;.4>34<.-.23/7e43=4<.-.23/740/;92<=37494=.4/94.;,3>07.;0A4;92<9,7.,./4=?3d;=610A4>34=.4
MENOPHC*COMGNCHD*BEI*MNPKSO*OEIEKDGRT*
ÚEODEH*E¡E_MDEO*BE*MC̀C_EHD*BE*IC*DC¡C*IEO*MENOPHEO*COMGNCHDO*bRE*EO*DNPoGH*EH*OGDRCKGL*BE*
>319;6<.;0A404W634/94<3,;3Y0/4;.<4<,317.;0A43;9/820;.e413-9/14;3,70i0;.743d<3>074<3,4=?9i0;0/.4
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*+,-./01234567.81395./:/;-<3=>?=5:-:/@) )

)

=2302+A2/3=>8:5;-:/@3:8++20;8.2.6B3C-1DE3-F52<<203F523=/0;80/.3=>5.3/.G8+123=>/.:-;-:/6-63=23
HIJIKLMN)LKOP)HLQP)PLRA2/0308:/-<0S3=>-:8+=3-1D3-<<73F523;+2A253<>-+6/:<23TBU3<<26+203GV3/3,V3=23
<>*+=2.-.W-3G/0:-<3.X1B3UY3=23<>4Z5.6-12.63=23[-.63\5,-63=2<3]-<<̂0B)
_203;2+08.203F52S3=>-:8+=3-1D3<2038+=2.-.:203G/0:-<0S3206/,5/.32̀21;6203=23;-,-12.63a-5+-.3
=>-=Z5.6-+3:7;/-3=>-FbLPN)cdebKLMN)I)QI)PdQfQgegNbch)
)
ijklmnoppoqkmrksrpktrupvwrpkxywmomyzrpjk

k k
y{k|/.-</6}-632<362+1/./3=23;+202.6-:/@3=2308<~</:/65=03<-3;+20/=̂.:/-3=23<>*+,-./0123
4567.81395./:/;-<3=>?=5:-:/@383-568+/6-63=2<2,-=-S32.32<362+1/./31�̀/13=>5.31203
cgeNIR�)RLPdQbeg�)IHRd�IMN)QI)QQgPNI)HRd�gPgdMIQ)cL)HLRPdMLP)IcKLPLP)g)L�eQdPLP�)IK�)
/.=/:-:/@3=2<3.813/3:8,.8103=23<203;2+08.203-0;/+-.603/3<203:-50203=23<>2̀:<50/@B3
_>-.5.:/3203;5D</:-+�3-3<-302532<2:6+7./:-315./:/;-<3/30>a/31-.6/.=+�3G/.03F523G/.-</6}/32<3
HRde�Ph)�I)RLPdQbe/@3/.=/:-+�36-1DE32<3=/-S3<�a8+-3/32<3<<8:3=>/./:/3=2<3;+8:E0302<2:6/5S3/3<-3
:81;80/:/@3.81/.-<3=23<>7+,-.3=2302<2::/@B3k

k
��)�LP)HLRPdMLP)IPHgRIMNP)HdcRIM)�dRKbQIR)QLP)IQfQLJIegdMP)g�d)RLeQIKIegdMP)�bL)
edMPgcLRgM)LM)LQ)NLRKgMg)cL)��)cgLP)���gQP�)edKHNINP)I)HI+6/+3=23<>2.=21�3=23<-3
;5D</:-:/@3=23<-3<</06-3=>-=120803/32̀:<8080B)

)
e�)�RIMPedRRLJbN)bM)NLRKgMg)Md)PbHLRgdR)I)bM)KLP)cLP)cL)QI)�gMIQgN�Ieg�)cLQ)NLRKgMg)IMNLRgdR�)
<-3;+20/=̂.:/-3=23<>*49?S383-568+/6-63=2<2,-=-S3=/:6-+�3<-3+208<5:/@3-1D3<203<</06203
cL�gMgNg�L03=23;2+08.203-0;/+-.603-=120203/32̀:<8020S3/3<>-.5.:/302+�38DZ2:623=23
Hb�QgeIeg�)I)QI)PLb)LQLeNR�MgeI)KbMgegHIQ)LM)QLP)KINLg�LP)edMcgegdMP)�bL)QLP)QQgPNLP)
HRd�gPgdMIQPh)

)
c�)_-3<</06-3;+8A/0/8.-<3=>-0;/+-.603-=120803/32̀:<8080S320=2A/.=+�3=2G/./6/A-30/3;-00-6)LQ)
NLRKgMg)HRL�gPN)cL)��)cgLP)���gQP�)Md)LP)HRLPLMNI)eIH)IQfQLJIeg�)g�d)RLeQIKIeg�h)

)
L�)�MI)�LJIcI)gMgegIN)LQ)HRde�P)PLQLeNgb�)LQP)IMbMegP)RLQINgbP)IQ)PLb)cLPLM�dQbHIKLMN)LP)
Hb�QgeIRIM)I)QI)PLb)LQLeNR�MgeI)KbMgegHIQ�)IK�)LQ)MdK)g)edJMdKP)cL)QLP)HLRPdMLP)
IPHg+-.603/30>a/31-.6/.=+-.3G/.03-3<-3G/.-</6}-:/@3=2<3;+8:E0B)

)
��)�QP)LRRdRP)KINLRgIQP�)cL)�LN)g)IRgNKONgeP)LM)QI)Hb�QgeIeg�)cL)QLP)RLPdQbegdMP)g)IMbMegP)LP)
HdcLM)LPKLMIR)LM)�bIQPL�dQ)KdKLMN)cLQ)HRde�Ph)

k
�jk�u�ywkmrkprsrxxoqk

)
I�)�QP)�RJIMP)cL)PLQLeeg�)P�M)edQfQLJgINP)g)LP)RLJbQLM)HLR)QI)PLeeg�)NLReLRI)cL)QI)QQLg)
TY��YU�S3=>U3=>8:65D+2S3=23+̂,/13Z5+�=/:3=2<302:68+3;XD</:B3�23:8.G8+1/6-63-1D3<>-+6/:<23��3
=2<3�2:+263�UT�U��YS3=23�Y3=23Z5</8<S3;2<3F5-<30>-;+8A-32<3+2,<-12.63=2<3;2+08.-<3-<3
02+A2/3=2<032.03<8:-<03 =>-+-32.=-A-.63¡¢[?_VS32<03C+/D5.-<03=2302<2::/@3a-.3=>206-+3
edMPNgNb£NP)HLR)bM)MdK�RL)PLMIR)cL)KLK�RLP�)Md)gM�LRgdR)I)¤)KLK�RLP¥)bMI)HRLPgcOMegI)
/3A8:-</20S32.6+23<203F5-<03a/3a-5+�S3:813-31�./135.-3;2+08.-3=20/,.-=-3;2+3<>?0:8<-3
=>4=1/./06+-:/@3¢XD</:-3=23\-6-<5.¦Ih)

)
��)?03=20/,.-+�35.-3;2+08.-305;<2.63;2+3-3:-=-0:5.-3=23<203F523/.62,+-+-.3<>7+,-.3=23
PLQLeeg��)gMeQdPI)QI)�bL)cLPLM�dQbHIR�)�bMegdMP)cL)PLeRLNIRgIh)

)
e�)�I)cLPgJMIeg�)MdKgMIQ)cLQ)HLRPdMIQ)KLK�RL)NgNbQIR)g)PbHQLMN�)LP)Hb�QgeIR�)I)QI)PLb)
LQLeNR�MgeI)KbMgegHIQ�)§bMNIKLMN)IK�)QI)QQgPNI)HRd�gPgdMIQ)cL)HLRPdMLP)IcKLPLP)g)
2̀:<8020B3_>-D062.:/@3/3+2:50-:/@3=2<03121D+2030>a-3=>-Z506-+3-<3F523;+2A252.32<03
-+6/:<203��3/3�T3=23<-3_<2/3TY��YU�S3=>U3=>8:65D+2S3=23+̂,/13Z5+�=/:3=2<302:68+3;XD</:B)

)
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*+,-./01234567.81395./:/;-<3=>?=5:-:/@) )

)

AB)CD)EFGHIJD)KLF)EGFHMAFMNM)<>7+,-.3=2302<2::/@3/3686203<203O8:-<0P3-/QR3:813<203;2+08.203
S523<20305;<2/Q/.P3T-5+-.3=23;8002/+35.3./O2<<3=236/65<-:/@32S5/O-<2.638305;2+/8+3-3<>2Q/,/63
EFG)EDGUMVMEDG)FJ)WD)VIJXIVDUYGMDZ)

)
FB)[>7+,-.3=2302<2::/@3.83203;8=+\3:8.06/65/+P3./3-:65-+302.023<-3;+FH]JVMD)AF)WD)̂D_IGMD)
AFWH)HFLH)̂ F̂ G̀FHa)HMbLMJ)UMULWDGH)I)HLEWFJUH)Ma)FJ)UIU)VDHa)AFW)EGFHMAFJU)I)EGFHMAFJUD)M)
AFW)HFVGFUDGM)I)HFVGFUcGMD)I)AF)WFH)EFGHIJFH)KLF)WFH)HL̀HUMULFMNMJZ)

)
dB)[>7+,-.3=2302<2::/@3;8=+\3=/0;80-+P30/3-/QR3T83:+253:8.O2./2.6P3<-3/.:8+;8+DVMe)AF)
;2+08.-<36f:./:320;2:/-</06-3S523:8<g<-h8+/32.3<>2Q2:5:/@3=23<203;+8O20i3?.3:-03S5232.3
-<,5.-3;+8O-3;-+6/:/;/3-S52063;2+08.-<36f:./:P302+\3.2:200\+/-3.81j03<-3;+20f.:/-3=>5.3
121h+23=23<>7+,-.3=2302<2::/@P3=20/,.-63;+fO/-12.6P3;2+3-002,5+-+kJF)LJD)GFDWMUlDVMe)
:8++2:6-3/36+-0<<-=-+3;8062+/8+12.63-3<>7+,-.3=2302<2::/@32<03+205<6-603=23<-3;+8O-383
EGIXFHZ)mW)EFGHIJDW)U]VJMV)FHEFVMDWMHUD)EIAGc)F̂ FUGF)FWH)MJdIĜFH)KLF)VIGGFHEIJbLM)M)
=/0;80-+\3=23O253=-O-.63=23<>7+,-.3=2302<2::/@P3;2+73.83=23O86i)

)
bB)mJ)GFWDVM@3-<362063/3;+8O203;2+3:81;26f.:/20P3<>7+,-.302+\32<3+20;8.0-h<23=>206-h</+32<03
VGMUFGMH)AF)HFWFVVMe)DMNn)VÎ )AFUFĜMJDG)FWH)UMELH)AF)EGIXFH)D)EIGUDG)D)UFĜF)VIJUDJU)
-1h32<305;8+632Q;2+63=>20;2:/-</062032.3-S5206-31-6f+/-P3S523-:65-+-.3:813-002008+0i3
[>7+,DJ)EIAGc)FJVDGGFbDG)WD)GFDWMUlDVMe)AF)UIUFH)WFH)EGIXFH)M)WD)HFXD)VIGGFVVMe)D)DKLFHUH)
FHEFVMDWMHUFH)DHHFHHIGH)KLF)oDLGDJ)AF)HFbLMG)FJ)UIU)̂ Î FJU)FWH)HFLH)VGMUFGMHZ)CD)
VIGGFVVMe)AF)WFH)EGIXFH)KLF)dDVMJ)FWH)FNEFGUH)HFGc)HF̂ EGF)XDWMADAD)M)DEGIXDAD)EFG)
<>7+,-.3AF)HFWFVVMeZ)

)
oB)[>7+,-.3=2302<2::/@3;8=+\32Q:<85+23=2<3;+8:j0302<2:6/53S5-<02O8<3;2+08.-3;-+6/:/;-.63
KLF)GFDWMUlM)DWbLJD)VIJALVUD)VIJUGcGMD)D)WD)̀IJD)dF)I)IGMFJUDAD)D)AFHXMGULDG)FWH)EGMJVMEMH)
=>2S5/6-63/3/,5-<6-6383-<6+203:81;8+6-12.603S523-<62+/.32<3.8+1-<3AFHFJXIWLED̂ FJU)AF)
KLDWHFXIW)AF)WFH)dDHFH)FHUD̀WFGUFH)D)WD)VIJXIVDUYGMDZ)

)
MB)[>7+,-.3=2302<2::/@3-=8;6-+\3<2031205+203.2:200\+/203;2+3,-+-.6/+3S523<203;+8O203832<03
2Q2+:/:/03S5230/,5/.320:+/603/3.83T-,/.3=2302+3<<2,/603=-O-.63=>2<<P30/,5/.3:8++2,/60302.023
KLF)FH)VIJFbLM)WD)MAFJUMUDU)AF)WFH)EFGHIJFH)KLF)oM)EDGUMVMEFJZ)pMNn)̂ DUFMNa)JI)FH)
:8++2,/+-.3<203;+8O203832<032Q2+:/:/03=>-S52<<203;2+08.2038;80/68+2038.3q/,5+/32<3.81P3
^DGKLFH)I)HMbJFH)KLF)EFĜFUMJ)VIJ]MNFG)WD)HFXD)MAFJUMUDUZ))

)
_B)r23686203<2030200/8.03=23<>7+,-.3=2302<2::/@3023.>2062.=+\3<>-:6-3:8++20;8.2.6i)

)
sB)?<3q5.:/8.-12.63=23<>7+,-.3=2302<2::/@3203+2,/+\3;2+3<-3.8+1-6/O-3,2.2+-<308h+23q5.:/@3
Et̀WMVD)DEWMVD̀WF)D)WFH)VIGEIGDVMIJH)WIVDWHa)DMNn)VÎ )AF)WFH)AMHEIHMVMIJH)MJVWIHFH)FJ)WFH)
HFVVMIJH)UFGVFGD)M)KLDGUD)AF)WD)WWFM)uvwxvyzZ)

)
WB)pWH)FdFVUFH)EGFXMHUIH)FJ)FW){FMDW)AFVGFU)u|xwxvvxa)AF)xu)AF)^DMba)HÌGF)
/.=21./6}-:/8.03;2+3+-@3=2302+O2/P3<>7+,-.3=2302<2::/@3203:<-00/q/:-32.3<-3:-62,8+/-3
EGM̂FGDZ)

)
B̂)?.3+2<-:/@3-3<203;2+08.203-0;/+-.603-1h3=/0:-;-:/6-6P3<>7+,-.3=2302<2:VMe)XFUWWDGc)
;2+S5f3,-5=2/Q/.3=>/,5-<6-63=>8;8+65./6-603;2+3-3<-3+2-</6}-:/@3=2<032Q2+:/:/03/3+208<=+\3<203
;26/:/8.0308h+2308<g</:/65=03=>-=-;6-:/8.03;2+3-3=5+3-362+123<203;+8O20P3;+fO/-3
EGFHFJUDVMe)AFW)AMVUD̂ FJ)AFWH)FKLMEH)AF)XDWIGDVMe)̂LWUM)EGIdFHHMIJDW)VÎ EFUFJUHZ)

)
JB)r>-:8+=3-1h3<>-+6/:<23~�3=23<-3[<2/3�����~�P3=>~3=>8:65h+2P3=23+f,/13�5+R=/:3=2<302:68+3
Et̀WMVa)FW)�GM̀LJDW)FH)EIAGc)VIJHUMULMGa)EIAGc)VIJXIVDGa)VFWF̀GDG)WFH)HFXFH)HFHHMIJHa)
DAIEUDG)DVIGAH)M)GF̂ FUGF)DVUFH)UDJU)AF)̂DJFGD)EGFHFJVMDW)VÎ )D)AMHUcJVMD)

)
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*+,-./01234567.81395./:/;-<3=>?=5:-:/@) )

)

AB)CD)EFG)GFGGHADG)IJF)FG)KFLEHMNHD)L)OHGMPDQHLR)FEG)SFSTKFG)OFE)UKHTJDLE)VAOFD)FGMLK)FD)
<<8:03=/W2+2.603021;+23X5230>-002,5+/3;2+31/6Y-.032<2:6+7./:03Z:8.0/=2+-6036-1[\3:813-3
MLEG)FEG)MFEF]̂DHQG)H)FEG)LJOHA_HGJLEGB)EL)GF_L)HOFDMHMLM)A)EL)OF)EFG)VFKGADFG)IJF)FEG)
GJVEFH̀HDR)FE)QADMHDaJM)OF)EFG)GF_FG)SLDH]FGMLQHADGR)FE)SASFDM)FD)IJb)LIJFGMFG)FG)
VKAOJFH̀FDR)LH̀c)QAS)EL)HDMFKLQMH_HMLM)H)HDMFKQASJDHQLQHd)FDMKF)FEEG)FD)MFSVG)KFLE)H)EL)
=/0;8./[/</6-63=2<031/6Y-.03=5+-.63<-30200/@e3?.6+23=>-<6+20f3203:8.0/=2+2.3/DQEAGAG)FDMKF)
FEG)SHMgLDG)FEFQMK̂DHQG)_PEHOG)FE)QAKKFJ)FEFQMK̂DHQR)EFG)LJOHAQAD]FKbDQHFG)H)EFG)
_HOFAQAD]FKbDQHFGh)

)
VB)i>7+,-.3=2302<2::/@3X52=-3W-:5<6-6f32.36863-<<73X523.83;+2j252.3-X5206203[-020f3;2+3
+208<=+232<03=5[620383=/0:+2;k.:/203X5230>8+/,/./.3=5+-.6)FE)OFGFD_AEJVLSFDM)OFE)
VKAQlG)OF)GFEFQQHdR)H)VKFDOKF)FEG)LQAKOG)DFQFGGLKHG)VFE)QAKKFQMF)]JDQHADLSFDM)OF)EFG)
VKA_FGh)

)
)
mnoopqrqstuvwxyzqs{o|qvox}u~�rorqvq~{�wno
o

�FG)VFKGADFG)LGVHKLDMG)�LJKLD)OF)QASVLKbH̀FK)L)EFG)OH]FKFDMG)VKA_FG)LST)���)AKHaHDLE)A)LEMKF)
OAQJS2.638W/:/-<3/38+/,/.-<3-:+2=/6-6/53=23<-302j-3/=2.6/6-6e3i-31-.:-3=23;+202.6-:/@3=>-X52063
=8:512.63=262+1/.-+k3<>2�:<50/@3-5681k6/:-3=23<-3;2+08.-3-0;/+-.63=>-X52<<-3;+8j-3/3=2<3
VKAQFOHSFDM)GFEFQMHJh)
)
CD)LIJFEEFG)VKA_FG)IJF)�A)KFIJFKFH̀HDR)FG)KFLEHMNLKP)JDL)�DHQL)QKHOLh)�FG)VFKGADFG)LGVHKLDMG)
X523.83:81;-+2,5/.32.32<3<<8:f3<-3=-6-3/3<>�8+-3-002.�-<-60302+-.3=2W/./6/j-12.632�:<80203=2<3
VKAQlG)GFEFQMHJh)
)
i>7+,-.3=2302<2::/@3=262+1/.-+k3<>8+=+23=23+2-</6�-:/@3=23<203;+8j203/3<-302j-3:8.j8:-67+/-3;2+3
+-8.03=>-,HEHMLM)FD)FE)VKAQlGh)
)
i>8+=+23=>-:65-:/@3=23<203;2+08.203-0;/+-.603;2+3-3-X52<<032�2+:/:/03X523.83203;5,5/.3W2+3
QADgJDMLSFDM)FG)]LKP)VFK)AKOKF)OF)���h)
)
i>7+,-.3=2302<2::/@3-=-;6-+k383-=2X5-+k32<3621;03/�832<031/6Y-.031-62+/-<03;2+3-3<-3+2-</6�-:/@3
OFEG)F̀F+:/:/03=23<203;2+08.203-0;/+-.603-1[3=/0:-;-:/6-6f3=231-.2+-3X523,-5=2/�/.3=>/,5-<6-63
=>8;8+65./6-603+20;2:623-3<-3+206-3=23;2+08.203-0;/+-.60f3021;+23X523-/��3�83�-,/3/.=/:-632.3<-3
08<�</:/65=3;2+3;+2.=+23;-+632.3<-3:8.j8:-67+/-3/30>�-,/3-:+2=/6-63<-302j-)DFQFGGHMLM)SHMgLD�LDM)
:2+6/W/:-6321�03;2+3<>2X5/;38W/:/-<3=23j-<8+-:/@f36-<3:8130>/.=/:-3-3<-3[-023�e�eY�3=>-X52063;+8:\03
GFEFQMHJh)
CE)VKAQlG)GFEFQMHJ)QADGHGMHKP)FD)FE)OFGFD_AEJVLSFDM)OF)EFG)]LGFG)GFa�FDMG�)
)
mn�o�}�zq}yo�yrq�ox}utyo|qo~usq��qzqs{ro|qovvqs�wyo~y{yvysyo�o~yr{qvvysyno�yx{q�youoosuo
yx{q�y�no
)
4X520632�2+:/:/3:8.0/06/+k32.3<>-:+2=/6-:/@3=23:8.2/�212.603=23<<2.,5-3:-6-<-.-3/3:-062<<-.-3/3203
QAD_AQLKP)�DHQLSFDM)L)LIJFEEFG)VFKGADFG)IJF)�LaHD)GJVFKLM)EL)VKA_L)VKPQMHQL)H)DA)�LaHD)
LQKFOHMLM)LIJFGMG)QADFH̀FSFDMG)LST)EL)VKFGFDMLQHd)OF)GAE�EHQHMJO)OF)VLKMHQHVLQHd)FD)FE)VKAQlGh)
)
LB)�EFDaJL)QLMLELDL)
)
4X5206-3;+8j-3:8.0/06/+k32.3<>-:+2=/6-:/@3=23:8.2/�212.603=23<-3<<2.,5-3:-6-<-.-32X5/j-<2.603-<3
DH_FEE))� )OF)EL)¡FQKFMLKHL)OF)¢AEcMHQL)�HDa�cGMHQL)OF)EL)£FDFKLEHMLM)OF)�LMLEJD¤Lh))
)
i-3X5-</W/:-:/@302+k3=>-;62383.83-;62e3i203;2+08.203-0;/+-.603X5230/,5/.3=2:<-+-=203.83-;6203
IJFOLKLD)FEHSHDLOFG)OFE)VKAQlG)OF)GFEFQQHdh))
)
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*+,-./01234567.81395./:/;-<3=>?=5:-:/@) )

)

ABCDEDF)GHGIJCGB)KG)EGDLMCNDE)DOPGBCD)JEQRD)LGB)JGEBQFGB)DBJMEDFCB)OPG)SDTMF)DUEGKMCDC)
KQUPIGFCDLIGFC)GBCDE)GF)JQBBGBBMV)KGL)UGECMWMUDC)KG)FMRGLL)XY)KG)LD)ZGUEGCDEMD)KG)[QL\CMUD)
]/.,̂_06/:-̀305;2+/8+3832a5/b-<2.6̀3=>-:8+=3-1c32<3a523;+2b253<-3c-023d3<<26+-32ef)
)
gh)iLGFTPD)UDBCGLLDFD)
)
jOPGBCD)JEQRD)BGEk)QgLMTDClEMD)JGE)D)LGB)JGEBQFGB)DBJMEDFCB)OPG)FQ)CMFTPMF)FDUMQFDLMCDC)
20;-.m8<-3./3=>5.3;-_03a5236/.,5/3:813-3<<2.,5-38n/:/-<32<3:-062<<o3/3:8.6/.=+o32p2+:/:/03=23
:81;+2.0/@3<2:68+-̀3=23:81;+2.0/@38+-<3/3=>2p;+200/@320:+/6-f)
)
4a5206-3;+8b-3:8.0/06/+o32.3<>-:+2=/6-:/@33=23:8.2/p212.603=23<<2.,5-3:-062<<-.-32aPMRDLGFCB)DL)
./b2<<3qr̀36-.632.3<>2p;+200/@38+-<3:8132.3<>20:+/6-f)
)
ABCDEDF)GHGIJCB)KG)WGE)DOPGBCD)JEQRD)LGB)JGEBQFGB)DBJMEDFCB)OPG)DUEGKMCMF)GLB)UQFGMHGIGFCB)
+2a52+/603=23<<2.,5-3:-062<<-.-31/6s-.t-.635.3=2<03=8:512.603a5230>/.=/a52.3-3:8.6/.5-:/@u)
)

) XGECMn/:-63=>v-b2+3:5+0-63<-3;+/1o+/-̀3<-302:5.=o+/-3/w832<3c-6p/<<2+-63-3<>206-6320;-.m8<f)
) x/;<81-3=>20;-.m8<3y./b2<<305;2+/8+383qze3a523206-c<2/p32<3{2/-<3=2:+263rr|}wz~~z̀3=23
|r3=>8:65c+2̀3832a5/b-<2.6̀383:2+6/n/:-:/@3-:-=�1/:-3a523-:+2=/6/3v-b2+305;2+-63686GB)LGB)
;+8b203=/+/,/=203-3<>8c62.:/@3=>-a5206f)

) q2+6/n/:-63=>-;6/65=32.320;-.m8<3;2+3-3206+-.,2+03yx?]?è3=2<3./b2<<3=23:81;26�.:/-3qz̀3
2p;2=/63;2+3<20320:8<2038n/:/-<03=>/=/8120f)

) �DRGE)UPEBDC)GF)LLGFTPD)UDBCGLLDFD)GLB)GBCPKMB)UQFKPGFCB)D)QgCGFME)LD)CMCPLDUMV)GHMTMKD)
:813-3+2a5/0/63=>-::�032.32<3;+8:�0302<2:6/5f)

) �PG)DUEGKMCMF)KQUPIGFCDLIGFC)SDRGE)BPJGEDC)PFD)JEQRD)KG)UQFGMHGIGFCB)KG)LD)LLGFTPD)
UDBCGLLDFD)KGL)IDCGMH)FMRGLL)DL)EGOPGEMC)GF)DLCEGB)JEQUGBBQB)KG)BGLGUUMV)KG)JGEBQFDL)KG)
<>4s5.6-12.63=23�-.63q5,-6f)

4a5206203-:+2=/6-:/8.0̀30/3.830>v-.3-;8+6-632.32<31812.63=23;+202.6-:/@3=23<-308<�</:/65=̀3203
JQKEDF)JEGBGFCDE)WMFB)DL)IQIGFC)KG)EGDLMCNDUMV)KG)LD)JEQRD�))
)
]-3a5-</n/:-:/@3=23<-3;+8b-302+o3=>-;62383.83-;62f3]203;2+08.203-0;/+-.603a5230/,5/.3=2:<-+-=203
FQ)DJCGB)OPGKDEDF)GLMIMFDKGB)KGL)JEQU�B)BGLGUCMP�)
)
����������������������������������������������� ��
))
4a5206-3n-023:8.0/06/+o32.32<3=202.b8<5;-12.63=>5.-3;+8b-3;+o:6/:-3a523;2+126/3-:+2=/6-+3
<>-;6/65=3;2=-,7,/:-̀3a523203b-<8+-+o3-1c35.31op/13=23z~3;5.60f3)
)
XQ.:+26-12.6̀3<-3;+8b-3;+o:6/:-3:8.0/06/+o32.3;+2;-+-+3;2+3;-+63=23<>-0;/+-.6̀32.35.3621;03
1op/13=23z~31/.560̀3-:6/b/6-603=>2.02.m-12.6¡DJEGFGFCDCTG)BGFBG)DLPIFGB)BGTQFB)PF)UQFCGHC)
=8.-63a523;+8;80-+o3<>7+,-.3=2302<2::/@f343:8.6/.5-:/@̀3<>-0;/+-.63v-5+o3=>2pJQBDE¡LD)M)KGWGFBDE¡
<-3=-b-.63=23<>7+,-.3=2302<2::/@̀32.35.3621;031op/13=23z~31/.560f3]>8+=+23=>-:65-:/@3=23<203
JGEBQFGB)DBJMEDFCB)GB)EGDLMCNDEk)JGE)QEKEG)DLWDg¢CMU)KGLB)BGPB)UQTFQIB£)UQIGF¤DFC)JGE)LD)LLGCED)
¥�)
)
[GE)BPJGEDE)DOPGBCD)JEQRD)UDLKEk)QgCGFME)PF)I\FMI)KG)Y¦)JPFCB�)iGB)JGEBQFGB)DBJMEDFCB)OPG)FQ)
QgCMFTPMF)DOPGBCD)JPFCPDUMV)I\FMID)OPGKDEDF)GLMIMFDCB)KGL)JEQU�B)BGLGUCMP�)
)
)
��§�̈���������������©�����ª��������©�����
)
jOPGBCD)WDBG)UQFBMBCMEk)GF)LD)RDLQEDUMV)KGLB)I¢EMCB)DL«LGTDCB)M)DUEGKMCDCB)JGE)LGB)JGEBQFGB)
-0;/+-.60̀3n/.03-35.31op/13=23r~3;5.60̀3=>-:8+=3-1c32<3c-+21302,̂2.6u)
)
¬�����­����������������©������������������®��§������ ��
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+,-./012345678/924:6/0;0<.=4>?@>6;.;0A* *

*

* B3,43C<3,0D/;0.4>9;3/74>34=E31<3;0.=07.74.4=.4F6341?9<7.4.4G9/13,H.79,01494@1;9=314>34
IJKLMNO*POQP*RSTUK*RVW*MNXN*MSWK*NMNXYZLM*M[ZR\VWUO*]LTK*N*ST*Z _̂LZ*XV*̀*RSTUKa*bVW*MNXN*
ZVK*NXXLML[TN\*KV*KSZNWNT*POcP*RSTUKa*

* bVW*V_RVWLYTMLN*X[MVTU*VT*RW[dVMUVK*M[ZSTLUNWLK*NWUeKULMK*fghibjO*ihjO*aaakO**PÒQ*RSTUK*RVW*
MNXN*MSWK*NMNXYZLM*M[ZR\VWUO*]LTK*N*ST*Z _̂LZ*XV*cOQP*RSTUKa*bVW*MNXN*ZVK*NXXLML[TN\*KV*
KSZNWNT*POcP*RSTUKa*

* B3,4;.>.43C<3,0D/;0.40/73,<,37.70H.l4m0/14.46/42nC024>34olpq4<6/71l4>?.;9,>4.2r4=?31;.=.4
KVstVTUu*

v*g[TMVWUKO*VKRVMUNM\VK*L*M[T]VWYTMLVKu*POcP*RSTUKa*
v*hTWVsLKUWNZVTUKu*PÒQ*RSTUKa*

*
wxyz{|}~�|xz���z����y}{�y��{|}x�{�{��}y�|�{z����{z���������|}x�����}���{����z��}z����
���������
.�4�0/14.46/42nC024>34�4<6/71l4<3,4317.,43/4<9113110A4>?6/.47076=.;0A46/0H3,107n,0.4.>>0;09/.=4.4
\N*WV�SVWLXNu*
�*�SV*VKULsSL*WV\NML[TNXN*XLWVMUNZVTU*NZ�*\N*RVXNs[sLN*ZSKLMN\u*̀*RSTUKa*
�*�SV*VKULsSL*WV\NML[TNXN*NZ�*\N*R\N�N*L�[*\\[M*XV*UWV�N\\*N*RW[�VLWu*POQ*RSTUa*
�k*�LTK*N*ST*Z _̂LZ*XV*�*RSTUKO*RVW*VKUNW*VT*R[KKVKKL�u*
�*>?6/4>9;79,.74>0,3;7.23/74,3=.;09/.74.2r4=.4<3>.-9-0.42610;.=�4�4<6/71�*
�*>?6/4>9;79,.74,3=.;09/.74.2r4=.4<=.�.40�94==9;4>347,3r.==4.4<,9H30,�4oOQ*RSTUKa*
�*>?6/42n173,4,3=.;09/.74>0,3;7.23/74.2r4=.4<3>.-9-0.42610;.=�4�4<6/71�*
�*>?6/42n173,4,3=.;09/.74>0,3;7.23/74.2r4=.4<=.�.40�94==9;4>347,3r.==4.4<,9H30,�4o4<6/71�*
�*>?6/4<9174-,.64,3=.;09/.74>0,3;7.23/74.2r4=.4<3>.-9-0.42610;.=�4o4<6/71�*
�*>?6/4<9KU*sWNS*WV\NML[TNU*NZ�*\N*R\N�N*L�[*\\[M*XV*UWV�N\\*N*RW[�VLWu*POQ*RSTUa*
*
|��w}���{����z��}z��������������y�{�{��y���|�y�x� ���z}�{y}��}¡x�¢xy�{�����}y�|�{z����
y��{|}x�{����{z���{����{£x£}{�z��}|{�¤�
�*]LTK*N*̀P*¥[WVK*NMSZS\NXVKu*POcP*RSTUKa*
�*XV*̀c*N*QP*¥[WVK*NMSZS\NXVKu*PÒP*RSTUKa*
�*XV*Qc*N*¦¦*¥[WVK*NMSZS\NXVKu*PO§P*RSTUKa*
�*gNXN*cPP*¥[WVK*NMSZS\NXVKu*POQ*RSTUKa*
�*gNXN*MSWK*XV*Z K̈*XV*cPP*¥[WVKu*c*RSTU*
*
���w}���{����z��}z��������������y�{�{��y���|�y�x� ���z}�{y}��}¡x�¢xy�{�����}y�|�{z����
y��{|}x�{����{z���{���{©{�}¡x���x|�����y��{���{��yxª�}y¤�
�*]LTK*N*̀P*¥[WVK*NMSZS\NXVKu*POP̀Q*RSTUKa*
�*XV*̀c*N*QP*¥[WVK*NMSZS\NXVKu*POPQ*RSTUKa*
�*XV*Qc*N*¦¦*¥[WVK*NMSZS\NXVKu*POcP*RSTUKa*
�*gNXN*cPP*¥[WVK*NMSZS\NXVKu**POc̀Q*RSTUKa*
�*gNXN*MSWK*XV*Z K̈*XV*cPP*¥[WVKu*PÒQ*RSTUKa*
*
*
«¬­�®|y��}�{|}~����z ȳ}���}��}���{|}~�{|{�̄z}|{�y�°��y}�{���y��{y�}|}�{y��������yx|±�­�
Nk*²N*X[MSZVTUNML�*NMWVXLUNUL�N*XV\K*ZYWLUK*N\³\VsNUK*VK*R[XŴ*RWVKVTUNW*XSWNTU*V\*RVWe[XV*
XV*«¬��}���́��}��O*N*RNWULW*XV*\N*XNUN*XV*\N*RS�\LMNML�*N*\N*KVS*V\VMUWµTLMN*ZSTLMLRN\*XV*
\N*\\LKUN*NZ�*V\*WVKS\UNU*XV*\VK*RW[�VK*NTUVWL[WKa*

*
�k*5F6317.4>9;623/7.;0A4314<,313/7.,n4.4=.413643=3;7,8/0;.4>34=?5¶6/7.23/74·̧,n2071¹444
º3;6,1914»62./14¹4445<9,7.;0A4>34=.4>9;623/7.;0A4<3,4.4=314<3,19/314F634¼./4
16<3,.74=314<,9H314¹44½9=¾=0;07.,�l4.4=?.<.,7.74;9,,31<9/3/740/>0;./74¿À9,1.4>34̧½4
:Á10;.Âl4Ã92404ÃÄ�4>34=?.1<0,./7l413/134>37,023/74>34F6.=13H9=4>3=14101732314<,3H017914
.4=?.,7�4oÅ�Æ4>34=.4ÇB5G5B�4@/4;.14>?670=07È.,43=4;9,,364<917.=l4;.=43/H0.,46/4;9,,364
3=3;7,8/0;4.4=?.>,3�.4<3,19/.=É1./7;6-.7�;.740/>0;./743=4/92404;9-/921l4=.4
M[T�[MNUµWLN*L*MµRLN*>3=4>9;623/74.;,3>07.7064>34=?3/H0.23/7�*

*
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*+,-./01234567.81395./:/;-<3=>?=5:-:/@) )

)

AB)C81D03203E-<8+-+-.32<031F+/603-<G<2,-603=2<03H5-<03I-30>206/,5D032.3;800200/@32.3<-3=-6-3
JK)LMNOPMQROAMS)JK)PO)TUKVKNQOAMS)JK)VWPXPMAMQYJV)JK)TOUQMAMTOAMS)KN)KP)TUWAZV)VKPKAQMY[)\W)
203E-<8+-+-.32<03H5230>]-,/.312+/QOQ)Ô _)TWVQKUMWUMQOQ)O)ÒYKVQO)JOQO[)

)
JB)a8:512.6-:/@3-3;+202.6-+3;2+3<>-:+2=/6-:/@3=231F+/60b)

)
c)dYOJUK)UKVŶ )JKPV)̂ eUMQV)OPXPKfOQV)VKfWNV)KP)JWAŶ KNQ)ghi)̀YK)KV)
QUW_O)O)PO)VKY)KPKAQUjNMAO)̂YNMAMTOP[)

c)a8:512.6-:/@3;2+3I506/k/:-+3<>2l;2+/F.:/-3<-m8+-<3/3<-3k8+1OAMS)
AŴ TPK̂ KNQnUMO)OPXPKfOJKVo) ỲK)AOPJUn)TUKVKNQOU)JKfYJÔ KNQ)
WUJKNOJO)M)NŶ KUOJOp)

)
)

)a8:512.6-:/@3;2+3I506/k/:-+3<>2l;2+/F.:/-3<-m8+-<3/3<-3k8+1-:/@3:81;<212.6q+/-3
OPXPKfOJKVo)̀YK)AOPJUn)TUKVKNQOU)JKfYJÔ KNQ)WUJKNOJO)M)NŶ KUOJO[))

r)sKUQMLMAOQ)JK)tMJO)uO_WUOP)OAQYOPMQROQo)KvTKJMQ)TKU)PO)wKfYUKQOQ)wWAMOP[)
r)a8:512.6038.30>20;2:/k/H5/3<-3:-62,8+/-3;+8k200/8.-<3/x83<203k5.:/8.0383;+8I2:6203
JKVKNyWPYTOQV)KN)AOJO)PPWA)JK)QUK_OPP[)))

r)zMQYPOAMWNV)W)AKUQMLMAOQV)LWÛOQMYV)K̂ KVWV)TKP)AKNQUK)AWUUKVTWNKNQ[){N)KP)AOV)̀YK)
0>-<G<2,5/35.-36/65<-:/@32120-3-3<>206+-.,2+|3<-3;2+08.-3-0;/+-.63]-5+q3=>-;8+6-+3:2+6/k/:-63
WLMAMOP)JK)UKAWNKMvK̂ KNQ)W)AWNyOPMJOAMS)O){VTON}O[))

r)~>-:+2=/6-:/@3=2<31F+/63=>2l;2+/F.:/-3;+8k200/8.-<30>2k2:65-+q31/6I-.�-.63:2+6/k/:-6383k-/,3
:8.06-+3=23<>7+,-.3:81;262.632.31-6F+/-3=23;2+08.-<3=23<�-=1/./06+-:/@3�4..2l3�3�)
sKUQMLMAOQ)VKUyKMV)TUKVQOQVB)W)K̂ TUKVO)AWUUKVTWNKNQo)W)AWNQUOAQKV)JK)QUK_OPP)Ô _)
MNJMAOAMS)JKP)QK̂ TV)QUK_OPPOQo)AOQKfWUMO)TUWLKVVMWNOP)M�W)PKV)LYNAMWNV)JKVKNyWPYTOJKV)KN)
AOJO)PPWA)JK)QUK_OPP[)

r)~>2l;2+/F.:/-3:813-36+2m-<<-=8+3-567.8130>]-3=>-:+2=/6-+31/6I-.�-.632<03=8:512.603
LMVAOPV)AWUUKVTWNKNQV)M)ÒYKPPO)OPQUO)JWAŶ KNQOAMS)̀YK)̂WVQUM)PO)QMTWPWfMOo)KP)AWNQMNfYQo)
KPV)JKVQMNOQOUMVo)M)OPQUKV)AOUOAQKU�VQM̀YKV)UKPPKyONQV)JKPV)QUK_OPPV)UKOPMQROQV))

r)�KP)̀YK)LO)O)PO)LWÛOAMSo)WUJKNOJO)TKU)WUJUK)AUWNWPjfMA)MNyKUV)�JK)PO)̂ZV)UKAKNQ)O)PO)
^ZV)ONQMfOBp)AjTMO)JK)PKV)QMQYPOAMWNV)W)AKUQMLMAOQV)LWÛOQMYV)K̂ KVWV)TKP)AKNQUK)
:8++20;8.2.6�3?.32<3:-03H5230>-<G<2,5/35.-36/65<-:/@32120-3-3<>206+-.,2+|3<-3;2+08.-3
OVTMUONQ)�O5+q3=>-;8+6-+3:2+6/k/:-638k/:/-<3=23+2:8.2/l212.6383:8.E-</=-:/@3-3?0;-.�-3/|3
0/320:-5|30>]-5+q3=>-;8+6-+3<-36+-=5::/@3;2+3/.6F+;+263I5+-6�)

)
?.3:-03=>-:+2=/6-:/@3/.05k/:/2.6383=23=5m620308m+232<3:8.6/.,563/3-m-063=23=262+1/.-6031F+/60|3
P�jUfON)JK)VKPKAAMS)KVQn)LOAYPQOQ)TKU)UK̀YKUMU�.23<>2012.-383-:<-+/12.6|3+20;2:623-<3;+/.:/;/3
=>/,5-<6-63/3-1m3:-+q:62+3;+2k2+2.63-3<-3.83E-<8+-:/@3=2<31F+/6�3436+-ED03=23<-3:8++20;8.2.63
;5m</:-:/@30>/.=/:-+q32<362+1/./3=>-:+2=/6-:/@3/3=>2012.-3=2<031F+/60|32002.632<362+1/./3̂nvM̂)JK)
g)JMKV)�n_MPV[)
)
~>2l;2+/F.:/-3<-m8+-<|3<-3k8+1-:/@3832<03-<6+2031F+/603H5230>-<G<2,5/.|3;2+73H523.83+205<6/.3
OAUKJMQOQV)̂ MQ�ON�ONQ)PO)JWAŶ KNQOAMS)OJMKNQ)M)JKfYJÔ KNQ)UKPOAMWNOQV)OP)JWAŶ KNQ)N�̂ KUW)
ghi)NW)VKUON)W_�KAQK)JK)yOPWUOAMS[)
)
a203=23<>*49?)KV)TWJUn)JK̂ ONOU)O)PO)TKUVWNO)VKPKAAMWNOJO)PO)JWAŶ KNQOAMS)WUMfMNOP[){N)AOV)
H523<-3=8:512.6-:/@3;+202.6-=-3.83:8/.:/=2/l/3-1m3<>8+/,/.-<|3<-3;2+08.-3-0;/+-.63H52=-+q3
KvAPWVO)JKP)TUWAZV)VKPKAQMY[)
)
\W)AOPJUn)OTWUQOU)KPV)JWAŶ KNQV)OAUKJMQOQMYV)̀YK)KV)QUW_MN)-3<>2l;2=/2.63=2<3+2,/06+23=23
;2+08.-<3=23<>4I5.6-12.63=23�-.63�5,-6383=23<>*49?|30/30>20;2:/k/:-3-3<-308<G</:/65=3H523203
TWJKN)AWNVYPQOU)Ô _)ÒYKVQO)LMNOPMQOQ[)
)
))
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*+,-./01234567.81395./:/;-<3=>?=5:-:/@) )

)

AABCDEFGHEIJGKELCMNHCOPQKRSCSNHNKIETBCUPNSNFIGKELCMNCMQKTVNFISCECWTFKEQFGVNFICMNCHNSC
XQPSNSBC

YZ)[\]Ŷ\_̀Y_)â)bcdefg)gâae_\hi)ag)ecaYcj)h]Y)kdcgY)la)_cakŶ̂)bac)eYlYgeh]Y)la)̂ag)
20;2:/-</6-603:8.m8:-=20n3o>7+,-.3=2302<2::/@3p-+q3;rs</:-3-3<-3;q,/.-3t2s315./:/;-<3<-3
+2<-:/@u3-1s3.813/3:8,.810u3=23<203;2+08.203-;+8m-=203;2+38+=+23=23;5.65-:/@3/30>v/33
wY]_\]lcj)wa]_ca)g\xh\)y\xa]_z)

)
kZ){Y)|hŶ\}\eYe\~)_d_Ŷ)la)eYlY)Ygb\cY]_)gacj)̂Y)ghwY)la)̂ag)|hŶ\}\eYe\d]g)dk_\]xhlag)a])
<203=/p2+2.603p-0203=2<3;+8:�0302<2:6/5n3?.3:-03=>21;-632.3<-3�5-</p/:-:/@3p/.-<u3203
;+/8+/6�-+q3<>-0;/+-.63�523v-,/38s6/.,5631-�8+3;5.65-:\~)Y)̂Y)bcdyY)bcje_\eYz)�\)wŶxcY_)
6863;2+0/062/�3<>21;-6u32<302,�2.63:+/62+/3=23=2021;-6302+q3<-3;5.65-:/@31�03-<6-3-3
<>-;-+6-63=23<-3p8+1-:/@3:81;<212.6q+/-3=23<-3p-023=23m-<8+-:/@3:5++/:5<-+3;+2m/06-3-3<203
kYgagz)

)
eZ)o203;2+08.203�523p8+1/.3;-+63=>-�520620)kdcgag)la)_cakŶ̂)gacY])ec\lYlag)bac)edkc\c)̂ag)
.2:200/6-603621;8+-<03=23;+8p2008+0�203=23:-=-320;2:/-</6-63-3<>?0:8<-395./:/;-<3=23
��g\eY)�)�d]gacyY_dc\)la)�Y]_)�hxY_)lâ)�Ŷ̂�gz)

)
lZ)�ac)_Ŷ)la)}ac)}cd]_)Y)̂ag)]aeagg\_Y_g)la)]dwa]Ywa]_g)\]_ac\]g)la)bacgd]Ŷ)bac)Ŷg)
=/p2+2.603q1s/603=23<>4�5.6-12.63/3=2<0302503*+,-./01203-567.81030>206-s</+-.32<03
gax�a]_g)ec\_ac\g)la)bc\dc\_̀Ye\~)la)̂ag)l\}aca]_g)kdcgag)la)_cakŶ̂)y\xa]_g�)

)
������������������������������������������������ ��¡�¡¢���� ��¡�¡¢£�����¤����¡¢�����¥�¦§̈©ª«
 ¬��¡����¥��� ��¡¢£���� �¡��¡�­����� �����®������������������̄������¡°�¡��®¡°�����±¡������
²³²§́©µ«¶́«§·«̧ª¹«º»§«́³«§¹«¼̈§½§¾¿«»́ª«§¹¼§̧¿ª·¿©Àª̧¿ÁÂ«§¹«¼³Ã̈Ä«ª̧»Ã¿̈«ª«»́ª«Ã§«·§¹«Å³̈¹§¹«
 ��®¡���������� �������Æ�¡�Ç£�̄��� ��®�°¡���¥�� ��¡��¡�­��¡¢���̄���¿Ãªµ«
Èµ«É§¹«Å³̈¹§¹«Ã§«©̈§Åª··«̈§¹»·©ª́©¹«Ã§«̧³́ »̧̈¹«³¼³¹¿̧¿ÁÂ«º»§«́³«¼̈³½¿́¾»¿́«Ã§«¼̈³̧Ê¹«¹§·§̧©¿»«§́«
�¤����¡¢��¥�±����� ¬��¡���«
Ëµ«É§¹«Å³̈¹§¹«Ã§«©̈§Åª··«̈§¹»·©ª́©¹«Ã§«̧³́ »̧̈¹«Ã§«²Ì̈¿©¹Â«º»§«́³«¼̈³½¿́¾»¿́«Ã§«¼̈³̧Ê¹«¹§·§̧©¿»«
����¤����¡¢��¥�±����� ¬��¡���«
Íµ«��������������������������������������������� ��¡�¡¢£�����¤����¡¢�����¥�±����� ¬��¡���
�¥�����¡�¡�­��¡¢�«
Î�������������������������������������������������ÏÐ�¡��£�����¤����¡¢�����¥�±����� ¬��¡���
�¥�����¡�¡�­��¡¢�«
Ñµ«É§¹«Å³̈¹§¹«Ã§«©̈§Åª··«̈§¹»·©ª́©¹«Ã§«¼̈³̧§¹¹³¹«¹§·§̧©¿»¹«Ã§«²ÄÒ¿²ª«»̈¾Ì́ ¿̧ªµ«
)
Ó�������¥�¤¡��¡���������������¥¡°�����¡ ���°¡�£���� �¡��¡�­��Ô���� �����¡��� �����®��������¥�����¡���«
aZ)o-3=5+-=-3=2<3:8.6+-:62302+q3<>/1;+20:/.=/s<23;2+3p2+3p+8.63-3<203.2:200/6-6035+,2.603/3
\]YÕdc]Yk̂ag)laxhlYwa]_)Õhg_\}\eYlagz)

}Z)o-3:+/=-30>2p2:65-+q32.36863:-03;2+3:8++2532<2:6+7./:u3-36+-m�03=23<>-=+2Ö-3�523<-3;2+08.-3
Ygb\cY]_)Ygga]×Ŷ\)Y)̂Y)gd̂Ø̂\e\_hl)la)bYc_\e\bYe\~)a])â)bcaga]_)bcdeal\wa]_)gâae_\hz)
Ù8++20;8.3-<03-0;/+-.63<>8s</,-:/@3=23p-:/</6-+3/3-:65-</6�-+32.3686)1812.63<>-=+2Ö-3=23
edccah)âae_cÚ]\e)\)âg)]�wacdg)la)ed]_Ye_a)_âa}Ú]\e)Yla|hY_gz)Û}ae_hYlY)̂Y)ec\lYi)̂ag)
;2+08.203-0;/+-.603v-5+-.3=>-::2;6-+383+2s56�-+3<>8p2+6-3=236+2s-<<32.3��206/@3+20;8.2.63
Ŷ)edccah)âae_cÚ]\e)cakh_)a])h])_acw\]\)wjÜ\w)la)ÝÞ)ßdcagz))

xZ){ag)bacgd]ag)|ha)ca]h]e\à])Y)lhag))d}ac_ag)la)_cakŶ̂)baclcY])â)lca_)la)bacwY]�]e\Y)
a])̂Y)bdg\e\~)la)̂Y)̂̂\g_Y)\)bYggYcY])Y)dehbYc)â)lYccac)̂̂de)la)̂Y)kdcgY)la)_cakŶ̂z)
o>-::2;6-:/@3=>5.-38p2+6-3=236+2s-<<3/3;8062+/8+3+2.r.:/-3=2<3:8.6+-:623=236+2s-<<3ag)
:81;56-+q3:8130/3<-3;2+08.-3-0;/+-.63v-,5�03+2s56�-63<>8p2+6-n3á-1s�3203:8.0/=2+-3
+2.r.:/-3<-31-.:-3=23+20;806-3=/.032<362+1/./3=23âã3v8+203=203=23<>2.m/-12.63=23
<>8p2+/12.6n)

ßZ)äd)ag)ec\lYcj)Y)̂Y)bacgd]Y)Ygb\cY]_)Ywk)̂Y)bh]_hYe\~)_d_Ŷ)wfg)Ŷ_Yi)g\]~)Ŷ)gax�a]_)bac)
dclca)la)bh]_hYe\~)_d_Ŷ)|hY])ag)bcdlha\Ü\)a])̂åYgb\cY]_)h]Y)la)̂ag)gax�a]_g)
e\cehwg_j]e\ag�)

)



�� �
�� �
�
��
��
��
��
	

�

�
��

�
���
��
��
�
��
�

�
�

�
��
�
��
�
��
�
�

�

�
�
��
��
�
��
��
�
�
�

�

�
�
�
��
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�

�
�
 
!�
�
"
��
�

�

#
��
$
%
&'
'(
�
$
!


(
�
!�
�
�

�� )

*

+,-./012345678/924:6/0;0<.=4>?@>6;.;0A* *

*

* B634C.43170-604;9/7,.;7.>.4<3,4=?+,-./012345678/924:6/0;0<.=4>?@>6;.;0A4;924.4
DEFGHIJKFDLM*NOPFM*DQLNM*MFRHQLEQS*TTHUMR*IPH*HG*RQMDRL*NH*DEVQLQ*PFM*UMDMFR*WLFG*M*TM*
DEVHQRPQM*NHWLFLRLUM*L*QHXTMYHFRZQLMS*E*PF*DEFRQMDRH*NH*QHTTHP[*

* B6./4=?.1<0,./74.2\4=.4<6/76.;0A4797.=42]14.=7.4/94,31<9/-604.4=.4;,0>.43̂3;76.>.4<3,4
DEQQHP*HTHDRQ_FLD*HF*HT*RHQYLFL*YZ̀LY*NH*ab*cEQHG[*

* dPH*FE*ePXPL*LFDEQeEQMQfGH*MYV*TM*LYYHNLMRHGM*QHIPHQLNM[*
*
5g6317314;0,;6217h/;0314314̂.,./4;9/17.,43/4=.4<,9<917.4>34;9/7,.;7.;0A4g6341?3̂3;76i43/4;.>.4
DMG[**
Lj*k3,./4;.61314>?3l;=610A4>34=314\9,131m4=.42./;.4>34n3,.;07.74>34=314>.>314.<9,7.>314
HF*HT*oPQQpDPTPY*ULRMHS*TM*FE*MeEQRMDLq*NHTG*NEDPYHFRG*MDQHNLRMRLPG*NHTG*QHIPLGLRG*IPMF*
3=4r,0\6/.=4.0ls4t9419=u=0;070v4=.4,3/w/;0.4>6,./74=.4<,317.;0A4>3413,n301v4=?.;920.>.23/7v4
TTHUMR*eHQ*DMPGHG*EVxHDRLUHG*E*LYeQEDHNHFRGS*eHQ*GMFDLq*WHQYM*XQHP*E*YETR*XQHP*NHT*
QKXLY*NLGDLeTLFMQL*L*TM*FE*LFDEQeEQMDLq*HWHDRLUM*LFxPGRLWLDMNM*MT*TTED*NH*RQHVMTT*HT*eQLYHQ*NLM*
>3=4/923/.23/7494;9/7,.;7.;0Ay4r.2\]4314<,9>60,h4=?3l;=610A4>34=314\9,1314<3,4
3l017z/;0.4>?6/40/̂9,234>31̂.n9,.\=34g6349\C3;70n042./0̂317.42./;.4>?0>9/3i7.74<3,4.=4
NHGHFUETPeMYHFR*NH*THG*WPFDLEFG*eQ_eLHG*NH*TM*DMRHXEQLMS*HF*MIPHGRM*DEFUEDMR_QLM*E*
IPMTGHUET*MTRQH*IPH*HG*ePXPL*eQEYEPQH*eHT*YMRHL̀*TTED*NH*RQHVMTT[*

xj*@/43=416<81074>?3l;=610A4>3=4<,9;]1413=3;7064<3=1429706143l<91.7143/43=4<6/74./73,09,4314
<,9;3>0,h4.4;926/0;.,4=?9̂3,7.4>347,3\.==4.4=.413-{3/74<3,19/.*NH*TM*TTLGRM[*

|j*}M*ULXKFDLM*NH*TM*VEQGM*NH*RQHVMTT*GHQZ*NH*NEG*MF~GS*NHG*NH*TM*NMRM*NH*TM*GHUM*ePVTLDMDLq*
.4=.4<h-0/.4�3\4>34=?5C6/7.23/7v4<,9,,9-.\=34207C./�./74,319=6;0A43l<,311.46/4.=7,34./�4
2]1v4>6,./743=4g6.=41?t.6,h4>34;9/n9;.,46/4<,9;]1413=3;7064<3,4DEFGRLRPLQfFH*PFM*NH*
FEUMS*H̀DHeRH*HF*HT*DMG*IPHS*NH*WEQYM*eQKULM*M*MIPHGR*RHQYLFLS*HG*DEFGRLRPHL̀LF*MTRQHG*
\9,1314̂,6074>?6/4<,9;]14>?9̂3,7.4<w\=0;.4>?9;6<.;0Ay4@/43=42923/743/4g6z4̂0/.=07�043=4
eQED�G*NH*DEFGRLRPDLq*NH*TM*VEQGM*EVxHDRH*NH*TM*eQHGHFR*DEFUE;.78,0.v4=?./73,09,4,317.,h4
GHFGH*HWHDRHG[*

Tj*k?317.\=0,h46/4<3,s9>34>34<,9n.v4=.4>6,.>.4>3=4g6.=4>3<3/>,h4>34=.4>6,.>.4>3=4
DEFRQMDRHS*eHQ*PF*YZ̀LY*NH*�*YHGEG*NH*NPQMNM[*�IPHGR*eHQpENH*NH*eQEUM*GHQZ*LFWEQYMR*
eHT*DEYMFNMYHFR*LYYHNLMR*L*GHQZ*RQMGTTMNMR*MT*�HQUHL*NH*�HQGEFMT*L*�QXMFLR�MDLq*IPH*
<,9<91.,h4=.4;9/70/6i7.7494/94>34=.4<3,19/.4.7z14=?0/>0;.74<3=413,n304>?.>1;,0<;0Ay*

*
�3141076.;09/14>?0/;.<.;07.74732<9,.=v4/.0l323/7v4.>9<;0Av4-6.,>.4.2\4̂0/14>?.>9<;0Av4
.;9==023/7v4,01;4>6,./74=?32\.,h1v4,01;4>6,./74=.4=.DRZFDLM*L*ULETKFDLM*NH*XKFHQHS*IPH*MWHDRLF*M*TM*
eHQGEFM*RQHVMTTMNEQM*NPQMFR*HT*eHQpENH*NH*eQEUMS*LFRHQQEYeHF*HT*D_YePR[*
Yj*�PQMFR*HT*eHQpENH*NH*eQEUM*TM*eHQGEFM*GHTHDDLEFMNM*cMPQZ*NOMGGLGRLQ*MTG*DPQGEG*NH*

9̂,2.;0A4g634=?+5:@43170204;9/n3/03/71y*
Fj*dPMF*TM*eHQGEFM*GHTHDDLEFMNM*xM*cMXL*eQHGRMR*WMUEQMVTHYHFR*MYV*DMQZDRHQ*RHYeEQMT*
13,n3014.4=?@1;9=.4>34:w10;.��9/13,n.79,04>34k./74�6-.74>3=4�.==z1v494g6.=13n9=4>3=14
GHPG*EQXMFLGYHG*MPR_FEYGS*HF*TM*YMRHL̀M*DMRHXEQLM*eQEWHGGLEFMT*EVxHDRH*NH*
DEFUEDMR_QLM*eHQ*PF*eHQpENH*LXPMT*E*GPeHQLEQ*MT*NHT*eHQpENH*NH*eQEUMS*QHGRMQZ*H̀HYeR*NH*
=?.n.=6.;0A4>3=4<3,s9>34>34<,9n.y4k�3/73/>,h4g6343=1413,n30141?t./4<,317.74
WMUEQMVTHYHFR*IPMF*H̀LGRHL̀L*PF*LFWEQYH*WMUEQMVTH*NHT*eHQGEFMT*GPeHQLEQ*xHQZQIPLD[*

*
Ej*}M*eHQGEFM*GHTHDDLEFMNM*cMPQZ*NH*TTLPQMQ*MT*�HQUHL*NH*�HQGEFMT*L*�QXMFLR�MDLqS*HF*HT*
73,20/04>34n0/74>0314/.76,.=14.4;92<7.,4>314>34=?3/>32h4>34=.4>.7.4>34<6\=0;.;0A4>3=14
TTLGRMRG*DEQQHGeEFHFRG*M*THG*eHQGEFHG*MeQEUMNHG*NH*DMNMGDPFM*NH*THG*HGeHDLMTLRMRGS*TM*
NEDPYHFRMDLq*GHXJHFR�*

*
* �QLXLFMT*NHT*���*ES*HF*DMG*NH*FE*RHFLQ*TM*FMDLEFMTLRMR*HGeMF~ETMS*NH*TM*
NEDPYHFRMDLq*EWLDLMT*MDQHNLRMRLUM*NHT*DEYeTLYHFR*NHT*QHIPLGLR*eQHULGR*HF*TM*
TTHRQM*Mj*NH*TM*VMGH*�S*eHQ*M*TM*DEYePTGM*NH*TM*D_eLM*DEQQHGeEFHFR[*

*
* �3;=.,.;0A4>34/94317.,40/t.\0=07.7�>.4<3,4.4=?3l3,;0;0*NH*THG*WPFDLEFG*
e�VTLIPHG*FL*HGRMQ*GHeMQMR�NM*YLRxMF�MFR*H̀eHNLHFR*NLGDLeTLFMQL*NH*IPMTGHUET*
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*+,-./01234567.81395./:/;-<3=>?=5:-:/@) )

)

ABCDEDFGHAIDJ)KLMNDIAO)PD)NA)KQHFREA)AFKDHAEG)ER)GS)NA)EAIDREANDGAG)QFKAETRNAU)
V-5+W3=>-:+2=/6-+X31/6Y-.Z-.63=2:<-+-:/@3Y5+-=-383;+8120-X3[523.83206W3
FRGCQFA)A)IAK)FAEIDJ)BDFIDKNDE\HDA)R)IREBQCEA)KQEAN)]̂Q)ND)DCKQBQD_D)
<>-::̀03-3<>8:5;-:/@3;ab</:-32.32<30253?06-63=>8+/,2.c)

)
) d2:<-+-:/@3=23.83/.:@++2+32.3:-;3=2<0305;70/603=>/.:81;-6/b/</6-63;+2e/068032.3
<-3<2,/0<-:/@3e/,2.6383=2:<-+-:/@3[52302308<f</:/6-+W3<>-568+/6gAIDJ)BQ)
:81;-6/b/</6-6383[5230>2h2+:/+W3<>8;:/@3[523;+2e253<>-+6/:<23ij3=23<-3k<2/3
liminopX3=23lq3=23.8e21b+2X3=>/.:81;-6/b/</6-603=2<3;2+08.-<3-<302+e2/3=23
<>4=1/./06+-:/@3=23<-3r2.2+-</6-6c)

) sQINAHAIDJ)BQ)ER)tAuQH)QFGAG)IREBQCEAG)KQH)FQEGvEIDA)wQHCA)KQH)ANx̂E)BQNF)
BQNDIGQF)KHQuDFGRF)A)NA)yNQD)RHx\EDIA)z{||}U)BQ)KHRGQIIDJ)~̂H�BDIA)BQN)CQERHU)D)
CRBDwDIABA)KQH)NA)yNQD)�}{��z�U)BQ)��)BQ)~̂NDRNU)BQ)CRBDwDIAIDJ)BQN)FDFGQCA)BQ)
KHRGQIIDJ)A)NA)DEw\EIDA)D)A)N�ABRNQFIvEIDAO)�]̂QFGA)IDHÎCFG\EIDA)F�tÂH\)
B�AIHQBDGAH)CDG~AE�AEG)N�AKRHGAIDJ)B�̂EA)IQHGDwDIAIDJ)EQxAGDuA)BQN)�QxDFGHQ)
�QEQHAN)BQ)sQNDE]�QEGF)PQ_̂ANF)QE)QN)CRCQEG)]̂Q)NA)KQHFREA)F�DEIRHKRHD)A)
GHQMANNAHO)�E)QN)IAF)BQ)BDuQHFQF)IREGHAIGAIDREF)D)FQCKHQ)]̂Q)FDx̂D)EQIQFFAHDU)
F�tÂH\)BQ)GRHEAH)A)KHQFQEGAH)N�QFCQEGAG)IQHGDwDIAGO)

K�)yA)BRÎCQEGAIDJ)]̂Q)QF)KHQFQEGD)QE)NNQEx̂A)QFGHAExQHA)R)QE)ANGHA)IRC ÊDGAG)ÂG�ERCA)
=23<>?06-63?0;-.�8<X3V-3=>-.-+3-:81;-.�-=-3=23<-3:8++20;8.2.636+-=5::/@c)

]�)PD)NA)KQHFREA)AFKDHAEG)KHRKRFABA)ER)KHQFQEGA)NA)BRÎCQEGAIDJ)QFKQIDwDIABA)BDEF)BQN)
GQHCDED)QFGAMNQHG)FQEFQ)~̂FGDwDIAIDJ)KQH)HAJ)BQ)wRH�A)CA~RHU)R)MS)QF)IREFGAGA)]̂Q)ER)
IRCKNQD_)QNF)HQ]̂DFDGF)EQIQFFAHDF)AHHAE)BQNF)BRÎCQEGF)KHQFQEGAGFU)ER)KRBH\)FQH)
IREGHAIGABAU)]̂QBAH\)AÊN�NABA)NA)FQuA)AIĜAIDJ)D)HQFGAH\)Q_INRFA)BQN)KHRISF)FQNQIGD̂U)
FQEF)KQH~̂BDID)BQ)NQF)HQFKREFAMDNDGAGF)QE)]̂v)tAxD)KRx̂G)DEIJHHQHO)

H�)?.32<305;70/63=>2h:<50/@3=2<3;+8:̀0302<2:6/53;2<03186/5032h;80-6032.32<3;5.63-.62+/8+3203
KHRIQBDH\)ACM)NA)IRC ÊDIAIDJ)A)NA)FQx�QEG)KQHFREA)BQ)NA)NNDFGAO)

F�)yA)IREuRIAG�HDA)QF)KRBH\)BQINAHAH)BQFQHGA)QE)QN)IAF)]̂Q)NQF)KQHFREQF)AFKDHAEGF)ER)
tAxDE)AFFRNDG)NA)K̂EĜAIDJ)C�EDCA)QFGAMNQHGA)QE)A]̂QFGQF)MAFQFO)

)
��������������������� �¡����������¢£¤�
�

ilci3k>7+,-.3=2302<2::/@3[52=-3¥-:5<6-63;2+3+208<=+232<03=5b6203[523203;+202.6/.3/3;2+3-=8;6-+3
QNF)AIRHBF)EQIQFFAHDF)KQH)xAHAEGDH)QN)ŵEIDREACQEG)IRHHQIGQ)BQN)KHRISF)FQNQIGD̂U)DEIN�F)QN)IAEuD)
2.3<>8+=+23=23<203;+8e20c)
)
z�O�)�E)QN)IAF)]̂Q)QN)BDA)D)tRHA)BQ)NA)HQANDG¦AIDJ)BQ)]̂ANFQuRN)BQ)NQF)KHRuQFU)ANx̂EA)BQ)NQF)
BREQF)AFKDHAEGF)QF)GHRMD)QE)FDĜAIDJ)BQ)MAD_A)CvBDIA)KQH)HQK�F)AMFRN̂G)KQH)QCMAH\F)BQ)HDFIU)
:-50-3=23;-+6383;2<03=/203/112=/-6-12.63;8062+/8+03-3-[52060X3<>7+,-.3=2302<2::/@3=5+W3-362+123
NQF)AIĜAIDREF)EQIQFF\HDQF)KQH)A)KRFFDMDNDGAH)NA)HQANDG¦AIDJ)BQ)NA)KHRuA)QE)QN)NNRI)RE)QF)GHRMD)
HQANDG¦AEG)QN)HQK�F)§BDEF)BQN)N�CDG)GQHHDGRHDAN)BQ)NA)KHRu�EIDA)BQ)̈AHIQNREA�U)FQCKHQ)]̂Q)QF)K̂x̂D)
+2-</6g-+32<31-62/h3=/-3/3V8+-3[523<>2¥2:65©.3<-3+206-3=>-0;/+-.603/X32.3:-03[523-/h73.830/,5/3
KRFFDMNQU)B̂HAEG)QNF)BDQF)DCCQBDAGACQEG)KRFGQHDRHFO)
)
ilcª3?.32<03:-0803;+2e/068032.3<>-;-+6-63-.62HDRH)NQF)AFKDHAEGFU)KQH)KRBQH«FQ)AIRNNDH)A)
<>2012.6-=-3-=-;6-:/@3=23<203;+8e20¬3V-5+-.3=2308<f</:/6-+32.32<362+1/./3=23­3=/203VWb/<03-3
:81;6-+3-3;-+6/+3=23<>2.=21W3=23<-3;5b</:-:/@3=23<-3=-6-3=23+2-</6g-:/@3=23<-3;+8e-X31/6Y-.Z-.63
:8++2532<2:6+7./:3-3<>-=+2Z-3;2+08.-<®0-.6:5,-6c:-6X3-1b3<-3/.=/:-:/@3-3<>-0051;62̄3
°4±k̄²2+08.-3-0;/+-.632.30/65-:/@3=23+2;703-b08<563;2+321b-+W0383;806;-+6³X36863/.=/:-.632.32<3
IRF)BQN)IRHHQ̂)QN)FQ̂)ERC)D)IRxERCFU)GQNvwRE)BQ)IREGAIGQ)D)AB~̂EGAH)NA)BRÎCQEGAIDJ)
AIHQBDGAGDuA)§IRC .̂/:-63=23b-/h-3-1b32<3=/-,.706/:3/m8X30/30>20:-5X3/.¥8+1231 =́/:3Y506/¥/:-6/5µc)
)
z�O¶)·x̂ANCQEGU)QE)QN)IAF)]̂Q)ANx̂EA)BQ)NQF)BREQF)AFKDHAEGF)FDx̂D)CAHQ)NAIGAEG)D)IREFDBQHD)]̂Q)
NA)HQANDG¦AIDJ)B�ANx̂EA)BQ)NQF)KHRuQF)ND)IRDEIDBDH\)ACM)NA)NAIG\EIDA)BQN)FQ̂)EABJU)tÂH\)BQ)
IRC ÊDIAH«V83-3<̧-=+2Z-32<2:6+7./:-3;2+08.-<®0-.6:5,-6c:-63/.=/:-.63-3<̧-0051;62̄3°4±k̄3
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*

+,-./012345678/924:6/0;0<.=4>?@>6;.;0A* *

*

51<0,./74.2B4/.>A4=.;7./7CD4@/4.E63174;9,,364F.6,./4>G31<3;0H0;.,4=31413I314>.>314<3,19/.=14
JKLM*N*OLPKLMQR*STU*N*VWXYZLK*[W*OLKV\OVW*N*WX*KLM*[WX*]̂LO_Q*QWXWOVǸab*
*
cdeffghijklfmnopqhrjstfkfuvnjhooklfmhfmsmhif

f
w\*]\̂VNON]\ONx*WK*WX*]̂LOW[NMWKV*]Ŵ*\*]̂WK[̂W*]\̂V*WK*\ỳWQV\*OLKzLO\V{̂N\*N*]Ŵ*X\*V̂\MNV\ONx*
[WX*]̂LO_Q*QWXWOVǸ*NK[NO\V*WK*\ỳWQVWQ*|\QWQ*NM]XNỳWK*WX*QWP}WKV*V̂\OV\MWKV*[W*[\[WQ*[W*
O\̂~OVŴ*]ŴQLK\X*]3,4<.,74>34=?5�6/7.23/74>34�./74�6-.74>3=4�.==�1�*
*
�*T���*�WXWOONx*[W*]ŴQLK\X*
*
�X*V̂\OV\MWKV*NK[NO\V*WQ*[̀ ~̂*\*VŴMW*\M|*WX*OLM]XNMWKV*[W*XWQ*L|XNP\ONLKQ*]̂WzNQVWQ*\X*
�WPX\MWKV*J��a*��������*[WX*�\̂X\MWKV*�̀ L̂]Ẁ*N*[WX*�LKQWXXR*[W*��*[�\|̂NX*[W*����R*̂WX\VǸ*\*
X\*]̂LVWOONx*[W*XWQ*]ŴQLKWQ*Z�QNỳWQ*]WX*ỳW*Z\*\X*V̂\OV\MWKV*[W*[\[WQ*]ŴQLK\XQ*N*\*X\*XXǸ̂W*
ON̂ÒX\ONx*[�\ỳWQVWQ*[\[WQ*N*]WX*ỳ\X*WQ*[ŴLP\*X\*SN̂WOVNz\*��������*J���Sa*N*X\*wXWN*L̂P~KNO\*
������R*[W*�*[W*[WQWM|̂WR*[W*]̂LVWOONx*[W*[\[WQ*]ŴQLK\XQ*N*P\̂\KVN\*[WXQ*[̂WVQ*[NPNV\XQ*
��+������404=.4,317.4>34=?9,>3/.23/74�6, >0;4E63410-604>?.<=0;.;0AD*
*
�.40/H9,2.;0A419B,34=.4H0/.=07.7¡4=?.;;¢1¡43=429>3=4>34>.>31¡43=470<614>347,.;7.23/7¡4=314;31109/14
[W*[\[WQR*XWQ*V̂\KQZŴYKONWQR*X\*XNONV̀[*[WX*V̂\OV\MWKV*N*X\*QWz\*OLKQŴz\ONx*N*QWP̀ ŴV\VR*WQV\̂\K*
NK[NO\[WQ*]£|XNO\MWKV*WK*WX*�WPNQV̂W*[W*¤̂\OV\MWKVQR*]̀|XNO\V*\*X\*¥W|*M K̀NON]\X*N*\X*�L̂V\X*[W*
¤̂\KQ]\̂YKON\b*
*
w\*[LÒMWKV\ONx*\]L̂V\[\*N*XWQ*[\[WQ*L|VNKP̀[WQR*[̀ \̂KV*WX*VWM]Q*ỳW*WQ*OLKQŴzN*]Ŵ*]\̂V*[W*
=?5�6/7.MWKVR*O\X[̂~*ỳW*QWP̀WN¦NK*XWQ*[N̂WOV̂ǸQ*[W*PWQVNx*[LÒMWKV\X*WQV\|XŴVWQ*]Ŵ*
=?5�6/7.23/74.4,.A4>3=4E6342.,;.4=.4/9,2.70I.4>?.,§061¡4.0§ 4;924=3142316,314>34;6178>0.4
13-6,.4E6342.,;.4=?@1E632.4̈.;09/.=4>34�3-6,37.74�@̈ ��4043=42.730§4©���D*
*
�K*O\Q*ỳW*WX*V̂\OV\MWKV*WQ*[̀P̀N*\*VŴMW*]Ŵ*]\̂V*[W*VŴOŴWQ*]\̂VQR*OLM*\*WKO\̂ ŴP\VQ*[W*
V̂\OV\MWKVR*[�\OL̂[*\M|*WX*ỳW*WQ*]̂WzẀ*\X*���SR*\ỳWQVWQ*]\̂VQ*ª\̀ \̂K*[�\ÔW[NV\̂*XWQ*
P\̂\KVNWQ*[W*OLM]XNMWKV*JMNV«\K¬\KV*OŴVNZNO\ONLKQR*QWPWXXQ*L*\̀[NVL̂NWQ*[W*]̂Nz\ONV\Va*N*
ZL̂M\XNV­\̂*XWQ*QWzWQ*L|XNP\ONLKQ*]Ŵ*V\X*[W*P\̂\KVN̂*WX*OLM]XNMWKV*[W*X\*KL̂M\*WQMWKV\[\*\M|*
=.410-/.76,.4>3=4�9;D4®̄°4�=±616=314>?3/;.,,3-.74>347,.;7.23/7D*
*
w\*[LÒMWKV\ONx*N*XWQ*[\[WQR*V\KV*QNP̀N*[NPNV\X*OLM*Z�QNO\MWKVR*ª\̀ \̂K*[W*QŴ*[WQV̂̀²[WQ*QWP̀NKV*
K̀*QNQVWM\*[W*[WQV̂̀OONx*OLKZN[WKON\X*OŴVNZNO\VR*QWP̀NKV*XWQ*NKQV̂̀OONLKQ*N*[N̂WOV̂ǸQ*[W*PWQVNx*
>9;623/7.=4>34=?5�6/7.23/7D*
*
c³eff́µ¶kqfmhfvhopvinief

f
·̧D·4�9/7,.4=314,319=6;09/14>3H0/070I314043=14.;7314>347,±2074>0;7.714<3,4=?5=;.=>0.¹�̂WQN[YKON\*[W*
=?5�6/7.23/7494<3,4=?8,-./43/4E604>3=3-60¡4104.E631714º=70214>3;0>30§3/4>0,3;7.23/7494
0/>0,3;7.23/743=4H9/14>34=?.1162<73¡4>373,20/3/4=.402<9110B0=07.74>34;9/70/6.,43=4<,9;¢1413=3;7064
L*]̂L[̀WN¦WK*NK[WZWKQNx*L*]Ŵ«̀[NON*N̂̂W]\̂\|XW*\XQ*[̂WVQ*N*NKVŴWQQLQ*XWP�VNMQR*XWQ*]ŴQLKWQ*
0/73,311.>314<9>,./40/73,<91.,4<97317.70I.23/7¡4>?.;9,>4.2B4=?.,70;=34·®»4>34=.4��5�5�¡4
,3;6,14>34,3<910;0A43/43=473,20/04>?6/42314.4;92<7.,4.4<.,70,4>34=?3/>32±4>34=.413I.4<6B=0;.;0A4
L*KLVNZNO\ONxR*L*|_*]L[̂\K*NKVŴ]LQ\̂*̂WÒ Q̂*OLKVWKONxQ*\[M0/017,.7064>?.;9,>4.2B4=?.,70;=34̧°4>34
X\*wXWN*�������R*[W*��*[W*«̀XNLXR*�WP̀X\[L̂\*[W*X\*«̀̂NQ[NOONx*OLKVWKONLQ\*\[MNKNQV̂\VNz\R*WK*WX*
73,20/04>34>914231914.4;92<7.,4.4<.,70,4>34=?3/>32±4>34=.413I.4<6B=0;.;0A494/970H0;.;0AD*
*
��b�*�LKV̂\*XWQ*̂WQLX̀ONLKQ*[WH0/070I314043=14.;7314>347,±2074>34=?8,-./4>3413=3;;0A¡4104.E631714
º=70214>3;0>30§3/4>0,3;7.23/74940/>0,3;7.23/743=4H9/14>34=?.1162<73¡4>373,20/3/4=.4
NM]LQQN|NXNV\V*[W*OLKVNK̀\̂*WX*]̂LO_Q*QWXWOVǸ*L*]̂L[̀WN¦WK*NK[WZWKQNx*L*]Ŵ«̀[NON*N̂̂W]\̂\|XW*\*
[̂WVQ*N*N/73,311914=3- 7021¡4=314<3,19/3140/73,311.>314<9>,./40/73,<91.,¡43/43=473,20/04>?6/42314
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-3:81;6-+3-3;-+6/+3=23<>2.=21A3=23<-302B-3;5C</:-:/@383.86/D/:-:/@E3+2:5+03=>-<F-=-3=-B-.63
<>-568+/6-63G523H-,/3.812.-632<03121C+203=23<>7+,-.3=2302<2::/@I)
)
JKLM)NOPQORSTUV)WSX)YSZX[PSX)TPRSZSXXO\SX)Y[\SP)TPRSZY[XOZ)]̂OWXS_[W)OWRZS)ZS̀ ẐX)]̂S)
:8.0/=2+/.3:8.B2./2.63;2+3-3<-3=2D2.0-3=2<0302503/.62+20080Ia)) ) )
bcdefghgijklehgmeknhijkholhpkqrdrerjhkdhsrghgptrdrlefgersgnhpkhmcdqcftregehgtuhkvlhgfermvklhwxhrh
wyzxhpkvlh{legejelh|}~�������h��|�������~�}�~����|~|}�~��}~|}~���������}��~}�~��~|}~|}�}���}~
|}~����~�~���������~|}���������}��~}�~}�~����~}�~�~|������~|}~�����~}�~���~���}�������~���~
������}�~���}�������~�}����~|}~�}�������~|�����~|}~�������~ �}~��¡�~|������~}�~}�~�}�����~|���~�}�~
ghmct¢egfhpklhpkvhprghlk£¤kdehghvghfkmk¢mr¥hpkhvghlksghdcerqrmgmr¥hcnhlrhklmgjnh¢juvrmgmr¥zh
hh
bcdefghvghpklklertgmr¥hk¦¢fkllghpkvhfkmjflhpkhfk¢clrmr¥nhkdhkvhlkjhmglnhchuohprfkmegtkdehmcdefgh
gijklehgmeknhklh¢cpf§hrdekf¢clgfhfkmjflhmcdekdmr¥lhgptrdrlefgerjhpgsgdehvgḧkmmr¥hbcdekdmrclgh
�|������������~|}�~©�������~|�ª��������~|}~����}�����~}�~}�~�}�����~|}~|��~�}����~�~�������~|}�~
pkvhprghlk£¤kdehgvhpkhvghfkmk¢mr¥hpkhvghlksghdcerqrmgmr¥hcnhlrhklm���~�����������~|�����|~���~}�~
 �}~��}�}�~��������}~�«~|}~��~¬�}�~�­®̄­­°�~|}~̄�~|}~�������~�}����|���~|}~��~�����|�����~
mcdekdmrclghgptrdrlefgersgzh
hh
{dhkvhmglhijkhvghpklklertgmr¥hpkvhfkmjflhpkhfk¢clrmr¥hklh¢fcpj±lh¢kfhlrvkdmrhgptrdrlefgerjh²
lrvkdmrhijkhklh¢fcpjkr¦h¢kvh���������~|���~�}�~�~�������~|}�~|}~��~|���~|}~��~�}��~���}��������~
�}��}~ �}~��¡���~���������~��~��~}�����~��������~��~�}��~�}�������²hhkvhekftrdrh¢kfhghvghrdekf¢clrmr¥h
pkvhfkmjflhmcdekdmr¥lhgptrdrlefgerjhlkf§hpkhlrlhtklclhghmct¢egfhpklhpkh��}�|}��~|}�~|��~}�~
 �³~}�~�}�}���~�}����~|}~�}�������~��}��}����~|}�}������́h
hh
µgdtgekr¦nh¢cpkjhrdekf¢clgfhijgvlkscvhfkmjflh¢fksrlehghvghvk£rlvgmr¥hsr£kdehijkhmcdlrpkfkjh
����}|}���~|�����|~���~}�h �}~|������~��������}~��́�~|}~��~¬�}�~�­®��̄��~|�̄~|�������knhpkvh
¢fcmkprtkdehgptrdrlefgerjhmct¶hpkhvklhgptrdrlefgmrcdlh¢¶uvrijklh·̧¹ºb»zh
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